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LOI NOI PAU

1. L& héi va su kién la nhitng hinh thitc hoat ddng van hoa
cong dong tap trung va ndi bat, phd bién ¢ tt ca cic nén vin
hoéa trong qua khit ciing nhu duong dai, dap ting nhiéu nhu cau
khac nhau cia con nguoi nhu: tin ngudng - ton gido, ky niém
lich si, ton vinh gia tri hay truyén théng - ¢ vii cdng ching.
Nhiing 18 héi va sy kién mudn mau sac ngay cang phat trién ca
vé s8 lugng, chat lugng va quy mo ¢ khap moi noi trén thé gidi.

La mot ddc trung truyén thdng trong van hoéa Viét Nam,
hoi he dinh dam nhuw mét ddu mdc quan trong nhat caa nhip
song cong dong ctia con nguodi trong mdt nadm. D6 1a dip nguoi
dan hoa minh mgt cach tich cyc va cdi mo vao qua trinh sang
tao van hoda trong moi truong cong dong hudng tdi cac gia tri
chung. C6 nhiing truyén théng 18 hdi da dwoc xéac lap thanh
phong tuc lau doi. Cé nhitng truyén thong hoi mdi dugc hinh
thanh mét vai chuc ndm, thdm chi vai ndm gan day. Cung véi
sw phat trién kinh té€ thi truong va hdi nhdp qudc t€, hang loat
sw kién hét sttc da dang nhu van hda nghé thuét, thé thao hay
truyén thong - tiép xtc cdng chiang... dd duoc té chic, gop
phan thic ddy va lam sinh ddéng hon doi sdéng van hda - xa hoi
ctia dat nudc. Theo thong ké chuwa day du ctia Cuc Van héa Co
s& (2008), trén ca nudc da bist dén 7.966 18 hoi (88,36% 18 hoi
dan gian, 6,82% 1€ hoi tén giao, 4,16% 18 héi lich st cach mang,
0,12% 18 hoi du nhdp tir nudc ngoai, con lai la 18 hoi khac). Néu
tinh ca nhitng sy kién chinh tri, thé thao, vdn héa nghé thuit,
txi%n 1am, tiép xdc céng chiang... duwgc mé do céc td chire, don
vi xa héi hay doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té... thi
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ngay nay hang van 1€ hdi va sw kign di dwgc phd dién ¢ Viét Nam
trong mot ndm (chua tinh toi nhitng sy kién ctia cdc nhdém xa hoi
nhu: gia dinh - ho tdc, nghé nghiép, than hity, sé thich).

V& mit kinh t&, 18 hoi va s kién khdng con chi 1a “su vui
choi hoi ddm” ma da tré thanh mét nganh céng nghiép hap dan
VOi céc td chire toan cAu. Hién nay kho ¢ thé théng ké hét s
lugng cac cong ty hoat dong trong linh virc nay. Ngudi ta da
udc tinh tong doanh thu ctia nganh t6 chitc sy kién trén toan thé’
gioi trong 1 ndm cd thé 1én dén 500 ty dola. (Ngudn: tong hop boi
Focus Media Group). O nudc ta, tuy nganh kinh doanh su kién
dugc cho la méi mé, nhung chi trong vong hon chuc ndm da c6
toi con s6 hang ngan cdng ty dau tw vao kinh doanh su kién.

Do nhu ciu ngay cang lén vé quan ly trong céng nghiép
kinh doanh 1& hdi va sy kién, bé mén khoa hoc va cong nghé
quan ly 16 hoi va sy kién thudc linh vue quén ly van hda nghé
thuat da dugc xay dung va dinh hinh & nhiéu nuéc, dic biét &
cac nuwdc phat trién. Quan ly su kién cling da tré thanh mét
nghé c¢6 tinh chuyén nghiép, thu hiat nhiéu lao déng, duoc to&
chitc dao tao mot cach hé théng & trinh d6 dai hoc va trén dai
hoc tai nhiéu treeong dai hoc tén tudi.

Hién nay, ¢ Viét Nam, cung vdi nganh hoc Quan ly vdn héa
nghé thuat, dugc khoi xudng va xay dung boi Dai hoc Vian hoa
Ha N6i, mén hoc v& quan ly 18 hoi va su kién da duoc trién khai
trong hdu hét hé théng cac tredng dai hoc, cao déng va trung
cap van hda nghé thuét 6 ca nudc. Tuy nhién, cho dén nay chua
c6 mét gido trinh mang tinh nén tang cho moén hoc nay pht hop
voi muc tiéu dao tao caa nganh hoc. Do vay, ¢ cac trudng va cac
béc hoc khac nhau chua cé su théng nhat vé muc tiéu, doi
tuwong, phuong phap nghién ctru, hé thong kién thitc va kj ndng
co ban ciia mén hoc.
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Trong boi canh &y, viéc bién soan gido trinh Qudn Iy 1€ hji va
s kién danh cho bac dai hoc va cao déng thudc nganh dao tao
Quan ly van hdéa nghé thuét la mot cap thiét, gép phan dam bao
cdc muc tiéu dau ra da duoc xac dinh cho sinh vién thudc nganh.
Mbn hoc nay dugc thuc hién trong 3 don vi hoc trinh, gém 30 tiét
hoc va théo luén trén 16p, 15 tiét danh cho nghién ctru truong
hop thuee t&'c6 lién quan.

2. Mén hoc nham cung cap cho sinh vién mdt bd cong cu co
ban v& quan ly 1& hoi va su kién gém: nhiing van dé ly thuyét co
ban lién quan quan ly nha nudc d6i véi hoat ddng 18 hoi va su
kién, ddc biét tap trung phan tich cac khia canh ctia viéc quan ly
18 hdi truyén thénhg phli hop véi chinh sach vin héa Viét Nam;
trinh bay mét cach co ban quy trinh quan ly mét du an t6 chuce
1é hdi va sy kién, tap trung vao cac 1& hoi va su kién dic biét.
Sinh vién cé th€ ung dung moén hoc nay trong tic nghiép
chuyén mén thudc cac co quan quan ly van héa nha nudce cling
nhu tryc ti€p tham gia cdng viéce t6 chirc va kinh doanh sy kién
tai nhitng t6 chitc va doanh nghiép thudc cac thanh phén kinh
t&€ khéac nhau.

3. Gido trinh mdn hoc Qudn hj 18 hji va sw kign dugc bién soan béi
cac giang vién Ts. Cao ditc Hai (chu bién, viét chwong 1 & chuwong 2),
Ts. Cao Dtkc Hai va ThS. Nguyén Khanh Ngoc (viét chuong 3). Gido
trinh nay duoc chia lam 3 chuong cling phan phu luc.

Chuong 1. Nhitng vin dé€ chung vé quén ly 1€ hdi va sy kién

Trinh bay cac khai niém c6 lién quan 1é héi va sy kién,
quan ly 18 hoi va su kién; phan tich vai tro cling nhu cac tac
dong caa 18 hoi va sy kién trong doi s6ng xa hoi; téng quan
v€ nganh kinh doanh sy kién trén thé gidi va ¢ nudc ta; phan
loai 18 hoi va sy kién duong dai va phan loai 18 hoi 8 truy@h
0 Viét Nam.
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Chuong 2. Quan ly Nha nudc d6i véi hoat dong 1€ hoi va sy kién

Chuong nay tap trung vao mot sd nhan thikc co ban vé cau
tric chung cta 1& hdi va sy kién, bao gém cac thanh t6 tham gia
vao viéc hinh thanh nén 1& hoi va sy kién, su t5 hop héa véi cac
quan hé bén trong gitta cac thanh t¢ dy. Tong hop va di sdu phan
tich,nhitng v&n &€ da dién ra, gdm ca cai dwoc, cai chuwra duge va
cai con dang gdy tranh ludn trong thuc t€ viéc td chitc va quan ly
nha nuéc d6i véi hoat ddng 18 hoi trong nhitng nim gan day. Néu
nhitng viéc co ban trong céng tac quan ly nha nude cling nhu dua
ra cac van d€ can thao ludn nhdm quan ly va phat huy cac 18 hoi 8
truyén phit hgp chinh sach ctia nha nudc va nhu cau phat trién 18
héi véi da muc tiéu van hda - xa héi - kinh t&'hién nay.

Chuong 3. Quy trinh t6 chitc 1& hdi va sy kién

Trinh bay phuong phap, kj nang clia cac budce co ban trong
quy trinh t8 chitc mot 18 hdi va sy kién néi chung, gdm bén giai
doan: nghién citu dinh hinh, 1ap k& hoach, dan dung va két thuc.
O mdi giai doan s& phan tich va cung cip cic k§ ning co ban cho
viéc giai quyét timng loai cdng viéc cy thé trong rat nhi€u dau viéc
véi nhitng quan hé phiic tap nham dat duoc cac muc tiéu va muc
dich cho mot syt kién thanh cong.

4. Nhém bién soan gido trinh Qudn Iy 1€ hi va sy kién xin tran
trong cdin on nha tai trg Quy Ford, Trung tdm A&C, cung cic
chuyén gia trong va ngoai nudc da giup do ve dicu kién va tai liéu
cho viéc nghién ctru cling nhw triee tiép tu van cho nhém hoan
thanh budc ddu gido trinh nay.

5. La mot mén hoc ndm trong chuwong trinh dao tao ctt nhan
nganh Quan ly vin héa nghé thuit méi hinh thanh va lan dau
tién dugc dua vao gidng day ¢ Pai hoc Van héa Ha Noi, do vay
gido trinh giang day nay chua th€ dugc coi nhu mét gido trinh
chuan. Nhat 1a trong diéu kién viéc nghién cttu va duc két vé
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quan ly vin héa nghé thuit néi chung, 18 hoi va sy kién noéi
riéng chuwa cé hé théng va chua tré thanh mét khoa hoc truyén
thdng & Viét Nam. Hon nita, quan ly 18 hoi va su kién khong
phai la mét cdng nghé “cirng” ma ludn ludén duoc sang tao voi
nhitng cach lam khéng hoan toan gidng nhau va ngay cang
thém phong pht. Mit khac, do dugc gidi han bdi thoi lugng va
muc tiéu truc ti€p cia moén hoc nén ching toi sé khong di sdu
vao cac van dé ly thuyét vé 1 hoi ndi chung (nhu lich st hinh
thanh 1& hoi), hoic céac tiép cén 1€ hoi va sy kién i hudng dan
toc hoc hay xa hoi hoc. Nhiing kién thirc nay sé dwgc bs trg boi
mot s6 mon hoc khac ¢ trong chuong trinh dao tao cling nhu
cac tai liéu da ghi trong thu muc tham khao. Trong gido trinh
nay, chung t6i chi ¢ y cung cap nhing kinh nghiém nhuw mot
s¢ dtc két chung nhat, nham goi ¥ cho nhitng phat trién ctia
sinh vién sau khi ra truong cling nhu cac nghién cttu duc két
ti€p theo trong linh vuc ciia quan ly van hoa.

Phan phu luc: dinh theo v&n ban nay gém:

Cac vdn ban phép ly ctia nha nudc lién quan tryc ti€p cong
tac quan ly nha nuwdc d6i véi hoat ddng 1€ hoi va sy kién.

Mot 58 mau hop ddng lién quan viéc t8 chitc 18 hdi va su
kién d€ minh hoa cho ly thuyét dwgc trinh bay trong phén
chinh cua gido trinh

Mot nghién ctru tredng hop vé 18 hdi dan gian ¢6 lién quan
téi mon hoc, nhue mot phan tich mau ma sinh vién cé thé s
dung d€ tham khao khi lam bai tdp nghién cttu truong hop.

Nhom tac gia



Chuong I

NHUNG VAN DE CHUNG VE QUAN LY
LE HOI VA SUKIEN

1.1. Cic khai niém
1.1.1. Lé hoi

Hién nay, giéi nghién ciru van chuwa nhat quan trong cach
sép dat trat te cia cum tir nay. Co nguoi goi la “Hoi 18” (Cao
Xuan Phé - Dinh Gia Khanh (1994). Biii Thiét (1993) cho rang
khi phan hoi phong phti hon thi goi 1a “Hbi 1&”, khi phan 18 1an
at thi goi la “1L& hoi”. Cach goi “18 hoi” v& co ban da di vao doi
sOng v&n hoa & nuedce ta (quy ché 't chize 18 hoi do B Vin héa -
Thoéng tin ban hanh ndm 2001 st dung cum tir “L& hdi”). Do
vay, trong tai lidu nay sé st dung thong nhat tén goi: “L& hoi”.

V& tén goi ctia hién twong 18 hoi, xura trong dan gian c6 tir
“Dam”, khi md hoi lang ngudi ta noi: “Lang vao Dam”. Nhing
nguredi 1am cong viéc t8 chirc 18 hdi duwoc goi 1a “cac 6ng Dam”.
Trong tiéng Viét “binh dan”, tir “dam” dung d€ chi si tap hop
hay sy tu hoi (s6 nhi€u) nhe “dam doéng”, “dam beo”... Tit
“Pam” thuong di lién véi mot danh tir chi si viéc nao do6, sé chi
ra nguoi ta tu hoi lai d€ lam gi. Viéc “Pam” hay su tu hoi dé
thuc thi mot 18 nghi cu thé nao d6 nhu: “dam cwéi”, “dam ma”,
“dam gié”... chi mét loai sur kién c6 tinh 18 nghi cu thé. Khi tu
héi & dinh, vao viéc cing t&€ ¢ dinh thi ¢6 “dam dinh”. Cung véi
cudc cing t&, “ Dam dinh” dién ra vui vé ndo nhiét dugc goi
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chung 12 “hdi he dinh dam”. Cum tir “18 hoi”, vén ¢ gbc chix
& . J . g

Han, ngay nay duogc st dung d€ dién giai “Hoi hé dinh ddm”
trong dan gian xwa nhu da néu.

V& mit hoc thudt, da cd nhiéu cach trinh bay khai niém va
dinh nghia 1& hdi. Theo Tir dién bich khoa Viét Nam (2005):

L& 13 hé théng cc hanh vi, d6ng tac nham biéu hién long tén
kinh ctia con nguwoi d6i véi than linh, phan anh nhitng wéce
mo chinh dang cia con nguoi trede cudc sdng ma ban than
ho chwa c6 kha nang thuee hién. Hoéi 1a sinh hoat van ho4, ton
gido, nghé thuat ctia cdng dong, xudt phat tir nhu cau cudec
sOng, tit s tOn tai va phat trién ctia cdng dong, sy binh yén
cho titng ca nhéan, hanh phtic cho titng gia dinh, sy viing
manh cho titng dong ho, su sinh sdi ndy nd cta gia suc, sy
boi thu cia mlia mang, ma tit bao doi nay quy tu niém mo
wdc chung vao bdn chit "nhan khang, vat thinh". L& hoi 1a
hoat dong cia mét tap thé nguoi, lién quan dén tin ngudng
va tén gido. Do nhén thirc, nguwoi xuwa rat tin vao troi dat,
song nui, vi thé & cic lang, x3, thuong c6 miéu tho thién
than, thd than, thuy than, son than, 1& hdi ¢ truyén da phan
anh hién tuong d6. Ton gido c6 anh huong dang k& déi véi
18 hoi. Tén gido thong qua 18 hoi 1am phuong tién phod
truong thanh thé, nguoc lai 1& hoi théng qua ton gido d&
than linh hoa nhiing gi tran tuc.

Nhu vy, truedc hét “L&” 1 hinh thttc quy cach - nguyén téc
ung xit dugce thyce thi véi mot ddi twong duwoe o 18 nao dob.
Doan Vin Chtc (1984) cho rang:

L& (cudc 18) 1a sy bay té kinh ¥ d6i v6i mot su kién xa hdi,
hay ty¢ nhién, tu tedng hay cé that, da qua hay hién tai,
duoc thuc theo nghi diém réng 16n, mic dd réng 16n, tuy
thudc cdp nhdm x3 hdi cd nhiém vy cit hanh, nham bidu
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hién gia tri ctia 61 twong dugc clv 18. Hdi 1a cudc vui choi
béng vo s& hoat dong giai tri cong cdng, dién ra tai mot dia
diém nhat dinh vao dip cudc 1& ky niém mot sy kién tu
nhién xa hdi, nhdm dién dat sy phan khich, hoan hi ctia
cdng chiing du 18.

Trong dinh nghia nay, 18 hoi duge coi nhw mét cu tric bao
gdm hai md d¢un chirc néing: 18 va hoi, c6 thé phan biét dugc. Tix
viéc phan tich Héi lang, Lé Trung Vi (1997) khai quat: “La sinh
hoat van hda, ton gido, nghé thudt truyén thdng cta cong dong
lang, xudt phat tir nhu cau cudc song, su ton tai va phat trién
cho ca lang, sy binh yén cho timg ca nhan, niém hanh phiic cho
titng gia dinh, sit vitng manh cho titng dong ho, sut sinh s6i cta
gia stic, s béi thu ctia muia mang, ma tir bao doi da ty niém mo
wdc chung vao 4 chit “Nhan khang vat thinh” hay “Qudc thai
dan an”. Hay néi theo cach ctua Tran Quéc Vugng (2000) “la
nghi 1& hay nghi thitc nédng nghiép”. Trong cudn Folklore mot s6'
thudt ngit dwong dai [25], d3 dwa ra dinh nghia vé 1& hoi: “Lé hoi
la m§t hoat ddng ky niém dinh ky biéu thj thé gidi quan cta
mot nén vin hod hay nhdm x3 hdi théng qua hanh 1&, dién
xuwdng, nghi 1& va trd choi truyén théng. La mot hoat dong hét
stec phd bién, 18 hoi c6 thé 1a sy kién cb tinh tugng trung va tinh
xa héi phttc tap nhat, ton tai 1du doi trong truyén thong”. Day
c6 18 1a mot dinh nghia kha day du vé nhitng 18 héi ky niém da
trd thanh truyén thong.

Cé thé€ cé nhitng cach phat biéu khac nhau, tuy thudc vao
goc tiép can, nhung nhin chung cac nha nghién cttu déu da vach
r6 hai co cau chirc ning trong mot chinh thé hién twgng 18 hai.
Bao gom mét hé thdng hanh vi nghi thitc biéu dat thé' tng xt ctia
cong dong hudng téi d6i tuong nhat dinh va td hop ctia nhitng
hoat ddng van hda nhu la s huwdng ting tinh than dwgc cong bd
boi nghi 18. Tuy nhién, khi tiép can 1& hoi theo hudng ctia quan ly
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vin hoéa sé bao triim 18n tat ca cac su kién 1& hdi dang dién ra
trong duong dai gdm ca truyén théng dan gian va cac sang tao
mdi mang tinh bac hoc. Mat khac, linh vitc quan ly van hoa sé
quan tdm nhiéu hon dén céac can thiép bao ton, khai thac va phat
trién von liéng truyén théng, cling nhu sang tao nén cac sy kién
18 hoi. Do vdy, s& 1a thuan tién hon néu nhin hién tong 1& hoi
dudi gbc d6 ctia ciu trac loai hinh. Tt géc 6 do, tai liéu nay dua
ra dinh nghia chung v& cac sy kién 1& hdi nhw sau: Lé hdi la t6’ hop
cdc yéu t6'va hoat dong vin hoa dic trung cua cong dong, xoay xung
quanh mdt truc y nghia nao dé, nham tén vinh va quing bd cho nhitng
gid tri nhat dinh. P4y 1a mét cach nhin ¢é tinh hinh thitc v€ hién
twgng va c6 thé bao trum moi hién tugng duoc goi la hdi he.

Trong thuec tién doi séng van hda 6 Viét Nam, ngudi ta ciing
thuong str dung mét s6 tén goi véi cach hiéu teong duwong nhu
cum tir “L& hoi” va ddng thoi biéu thi tinh chat hay xuat x& cua
18 hoi &y:

- Lé h@i truyén thoéng. Theo dinh nghia cia UNESCO, Vin
hda truyén thong (Traditional culture) “La cac tdp quan va biéu
teong xa héi ma theo quan niém ctia mot nhém xa hoi thi dugc
lwu gitr tir qua khit dén hién tai théng qua viéc luu truyén gitta
cic thé hé va c6 mot tdm quan trong ddc biét (ngay ca trong
treong hop cac tdp quan va biéu tugng dwgce hinh thanh trong
khoang thoi gian khéng 1au).[36 - tr.5]. L& hoi thudc pham tri
cia van hoéa, do vay khai niém Lé hdi truyén thdng co thé& bao
trim ca nhitng 1& hoi ¢6 truyén da c6 tir xa xwa va ca nhitng
truyén théng 18 hoi duwoc xéac 1ap may chuc ndm trd lai day nhu
18 hoi ky niém ngay qudc khanh, 18 hdi Lang Sen... Tuy nhién, &
nwée ta khi st dung cum tir I héi truyén théng thong thuodng
dwoc hi€u nhu I€ hoi ¢d truyén.

- L& hpi c8'truyén. Tén goi: I hoi ¢d'truyén (hay 1€ hi dan gian cd
truyén), dugc stt dung & day bao gébm nhitng 1& hoi da duogc hinh
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thanh trong lich st tir xa xwa truyén lai trong cac cdng dong
ndng nghiép véi tre cach mdt phong tuc. Vi du: nhitng 18 hdi tho
Thanh hoang & cac lang qué Bac B, 1& ciing dinh & Nam B9, 1€ bo
ma & Tay Nguyén, 1& mimng lda méi & nhifu tdc ngudi mién
ndi... Khai niém nay ciing chi ca nhitng 1& hdi vueot ra ngoai
khuén khé ctia mét cong déng lang, 4p, budn, ban nhu nhitng 1
héi & dén, chua... dan gian dugc phat trién trén quy mé ving
hay ca nwdc nhue 18 hoi Chtia Huong, 18 hoi ndi Ba Pen, 18 hoi
Dién Hon Chén... va ca nhitng 1& hdi c6 ngudn gbc dan gian
nhung da phat trién yéu t0 lich st rdi duge cdng nhan mét cach
chinh théng nhu nhitng di tich lich st tho anh hing dan tdc nhuw
hdi dén Hling, hoi dén Kiép Bac, hoi dén Hoa luw... Khai niém 18
hoi ¢§ truyén trong tai liéu nay khong dugc st dung vdi nhitng
18 hdi 6 tac gia cling nhu nhitng dip ky niém lién quan dén lich
stt vai chyc ndm gan day. Sy phén biét cling sé duoc ap dung vai
nhitng nghi 18 thudc t§ chitc ton gido c6 hé théng nhu nghi 18
trong nha thd Céng Gido, nghi 1& trong Dao Cao Dai... hay
nhitng 18 hdi c6 ngudn gbc va mang mau sic phuong Tay (tuy da
dugc dan gian héa va 16 1én & cac d6 thi nhu: 8/3, Valentin...).

- Lé héi dan gian, thuong duoc st dung &€ chi nhitng 18 hoi
duoc sang tao va lru truyén theo phuong thirc dan gian. Do 18
hdi c8 truyén & nudc ta co ban 1a nhitng 18 hdi dan gian nén
trong nhi€u treong hop dwoc cum ti 16 hdi ddn gian va 1€ hji cd
truyén dugc st dung véi cich hiéu twong duong. Nhiéu khi
ngwdi ta sit dung cum tir & hoi din gian c6 truyén d€ phén biét
v6i nhitng 18 hoi cé ngudn gdc cung dinh nhu dd dugc tai hién
& Festival Hué.

- Lé héi Méi, 1a mdt cum tix chung chung d€ chi nhitng hinh
thizc 18 hdi méi c6 & Viét Nam, d& phan biét véi 1é hoi ¢d truyén.
- Festival, 1a mot thuét ngir tiéng Anh da dugc qudc t&€ hda
véi khai niém twwong dwong cum tir Lé hi cua Viét Nam. Tén goi
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Festival hién nay da di vao doi sdng van héa Viét Nam, thuong
dé chi nhiing 18 hdi 6 tinh chit mot cudc lidn hoan vin hoa - nghé
thugt dudi cac hinh thitc mdi mé va sang tao nhu: Festival Du
lich Viing Tau, Festival Bién Nha Trang, Festival Ha Long,
Festival Ltia gao Viét Nam... Tuy nhién, mét s& 18 hdi duoc
sang tao mdi ngudi ta van st dung cum tir “18 hdi” nhuw: 1€ hoi
Bia Ha N¢i, 18 héi Hoa Anh Dao Ha N6i, 1€ hoi Am thuec...

1.1.2. Sv kién

. Theo cach giai thich trong Tir dién Tighg Viét (2005) thi: “Swy
kién” la “Cai gi, viéc gi quan trong da xay ra”. Tt “su kién”
trong tiéng Viét con dugc sit dung d€ chi nhitng sy viéc quan
trong, si ¢0 bat ngd xay ra & hau nhu tat ca cac linh vuc ctia thé
gioi tu nhién va doi song xa hoéi. Vi du: “Swy kién thién thach roi
xudng trai dat la nguyén nhan khién loai khiung long tuyét
chung”, “Sw kién sdp cadu My Thudn da lam thiét hai hang triéu
USD”, “ Triung s6 dbc ddc da 1a mot su kién lam thay d6i cudc
séng cua anh ta”... Nhu thé tir “su kién” khong chi la mot
thudt ngit riéng cho linh vyc khoa hoc vé quan 1}'2 van héa. Tuy
nhién do théi quen dung ttr, “Su ki€n” trong cum tir chuyén
mén “Quan ly sy kién” da di vao doi sdng voi cach hiéu va
cing la d€ chi nhitng cudc hoat déng quan trong, tap trung va
ndi tréi trong doi sdng cua cac cdng dong va t6 chiee dwdi cac
hinh thttc thudc pham trti vin héa nhw: ky niém - nhic nhé va
ton vinh nhitng gia trj c6 tinh dau mdc lich st cia cdng dong
hay ca nhan, ph6 dién va tén vinh nhitng gi tri vin héa nghé
thudt hay thé thao, truyén thong quang ba chinh tri hay thuong
mai... Theo cach hi€u nay “Sy kién” dugc d€ cap tdi trong mon
hoc ¢ thé€ bao gdm tir mdt Olympia toan cdu, mét cude trinh
dién ctia siéu sao... cho téi modt chuong trinh gidi thiéu san
pham hang héa tiéu dung mdi.

Xét vé& nghia ttr, thi “Sy kién” c6 th€ bao ham ca cac hinh
thire 18 hoi “Su kién 18 hoi”. Nhung do tinh d3c thi1 v€ loai hinh
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cling nhu tdm quan trong va quy md cia cac sy kién 1& hoji,
ngudi ta da st dung cum tie “L8 hoi va sy kién” d& nhan manh
v€ tdm véc cling nhuw sy phitc tap v€ quan ly cac sw kién 18 hoi,
trong khi d& cdp dén cac su kién noi chung. Cé mét so tai lidu
con st dung cum tir “Sw kién ddc biét” d€ chi cac sw kién c6 tinh
khac thwong, quy md vuot trdi va y nghia trong dai, c6 tam thu
hat va lan téa 1on lao... vi du: 1000 nam Thdng long - Ha N&i,
dai thé thao Déng Nam A 1an thit 23 duwgc t8 chirc & Ha Noi -
Viét Nam, cudc trinh dién tién biét 6ng vua nhac pop Michael
Jackson @ My ... Tuy nhién nhirng su kién ddc biét chi “dac biét”
do6i voi cong dong cta sy kién d6 va vdi nhitng nguodi quan
tam. Sy kién dac biét cling dwoc ndi tdi nhue sy doc nhat vo nhi
hodc theo chu ky nhiéu ndm mdéi c6 mét 1an. Vi tinh da dang
phong phti va rong khap ctia cac sy kién nén rat kho khan trong
viéc xdy dung mét dinh nghia bao trum c6 tinh thuyét phuc.

1.1.3. Quan 1y 1€ hgi va sy kién

Tir dién Tiéng Viét (2005) dinh nghia quan ly la sy “Trong
nom coi séc gii gin viéc gi. Quan ly khdch san”. Thult nglt “Quan
ly” & nudc ta cling thuong duwoc hiéu la sw lanh dao, diéu hanh,
giam sat ctia nguoi hodc t6 chixc cdp trén d6i voi ngwoi hodc to
chitc cdp dwdi. Cum tir “Quan ly vdn héa” nhifu ngudi van
hiéu theo khia canh nhu sy lanh dao, di€u hanh, kiém tra giam
sat ciia cac co quan chitc nang nha nwdc ddi vdi cac hoat dong
van hoa trong doi séng xa hoi.

O cac nuwéc phuong Tay, xuat phét tir ngdn ngit La tinh c8
dai, khai niém Quan ly “manus” c¢6 nghia la “ban tay”, con
“thuc hién quan ly” 12 “ndm trong ban tay”. Trong chir Han,
quan ly 1a sdp x&p, xtt Iy va chi dao. V& ly thuyét, quan 1y xa hoi
la su tac dong dén xa hoi, nhdm muc dich duy tri, nhitng ddc
di€ém vé€ chat, diéu chinh, hoan thién va phat trién nhiing dac
diém d6. Quan ly la mét khoa hoc dua trén co sé van dung cac
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quy ludt phat trién ctua cac déi twgng khac nhau, dong thoi
quan ly con Ia mét nghé thudt. Nhitng hinh thitc quan ly c6 y
thiec luén gén lién véi hoat déng c6 muc tiéu, c6 ké hoach ctia
nhitng tap thé& 1én hay nhé ctia con ngwoi thue hién qua nhiing
thé& ché& xa hoi va muc dich, néi dung, co ché quan ly va phuong
phép quan ly cac hién tugng xa hoi tuy thudc vao ché'dd chinh
tri xa hoi. Mai Htu Khué (2003) trong cudn Ly ludn quan Iy nha
nwoc da xac dinh: “Quan Iy 1a hogt dong nhdam tdc dong c6 t6’ chirc
ctia chu thé vao mot d6i twong nhdt dinh dé diéu chinh cdc qua trinh
xd hoi va cdc hanh vi ciia con nguwoi, nhim duy tri sw on dinh va sw
phdt trién cua d6i tiegng theo nhitng muc dich nhit dinh.

Vi cach nhin rdng rai va gian don, phtt hop vdi thuc tién tac
nghiép trong trong cdng viéc quan 1 16 hoi va sw kién, tai liéu nay
stt dung khai niém guan lj (néi chung) véi ham nghia la: si huy
dong - t6 chikc va diéu hanh cac ngudn lwc nhiam dat dwoc muc tidu di
xdc dinh trwéc. Cac ngudn luc dugc hi€u gom tat ca nhirng gi can
huy déng d€ thuc hién va dat dwgc muc tiéu nhu: chinh séach,
luat phap, khoa hoc, cong nghé, tai chinh, nhan luc, vat luc,
phuong phép... d€ thuc hién va dat dugc muc tiéu da dé ra. Tuy
nhién, thuat ngit Qudn Iy da di vao thuc tién doi sdng thudc linh
vire van hda nghé thult véi cac nghia nhu: quan ly nha nudc d6i
v0i hoat ddng vin hoa nghé thudt, quan ly (hay la quan tri) t6
chttc, quan ly (hay quan tri) du én van héa nghé thuat...

Theo cach nay “Quan ly 18 héi va sy kién” cling can dugc
hiéu theo hai géc d8, phit hgp v6i hai khu viee ¢ong tac chi yéu
ctia sinh vién sau khi ra treong. D6 la: quan ly nha nwéc d6i voi
hoat ddng 18 hdi va sy kién, t6 chitc 1& hdi va sy kién.

- Qudn Iy Nha nweée doi v6i hoat dong 1€ hoi va sw kign la viéc st
dung cac cong cu quan ly nhuw chinh sach, ludt phap, bé may va
cac ngudn liec khac, d€ kiém soat hay can thiép vao cac hoat dong
18 hdi va su kién, nhim duy tri hé thdng chinh sach va luat phap
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hién hanh c6 lién quan do nha nudc ban hanh. Cu thé trong
nganh V&n hda, Thé thao va Du lich 1a Quy ché'td' chikc 16 hoi.
- T& chirc 18 hi va s kién

Duogc hiéu nhw sy huy déng - sy t6 chitc va diéu hanh cac
nguodn luc nhdm tao ra mot san phdm 18 hoi va su kién dap ung
cac muc tiéu dd xac dinh trudc cta t6 chitc ¢6 tu cach phap
nhan s¢ hitu s kién. D6 la cong viéc quan ly mot dy an sang
tao san phdm 18 hoi va sy kién. Trong treong hop nay, qudn Iy 16
héi va sy kign durgce coi nhue mot loai ¢dng viéc, mdt cdng nghé
hay mot phuong phap. Bao gdbm mét qua trinh gém bon giai
doan: xac dinh va t& chttc du an s kién (dinh hinh s kién), lap
ké& hoach su kién, t6 chirc dan dung su kién, két thac sy kién.

- Nha t6 chikc 16 héi va s kién

Nha quan ly sw kién dwgc hi€u nhw nguoi chiu trdch nhiém
chinh trong viéc huy déng - két néi - t6' chirc va diéu hanh cdic nguon
dé’ tao ra mot san phdm sy kién bdi muc tiéu da dwgc xdc dinh trieée.
Nha quan ly su kién c6 thé hoat ddng chuyén nghiép trong linh
viee nay, nhung cling nhiéu khi 1a nguwoi dugc giao trach nhiém
quan ly mét sy kién ctia mét t6 chirc cong quyén, xa hoi hay
doanh nghiép nao d6. Chuong trinh giang day mén hoc quan ly
festival va su kién bac dai hoc ¢ nhiéu trueong dai hoc trén thé
gidi déu o tiéu chi chung vé& hé théng kién thirc can ¢ cho mét
ngudi lam nghé quan 1y 18 héi va sy kién. Bao gdm sy uu tién
cho céc linh viec kién thitc vé: quan ly du an, du todn ngan sach,
quan ly thoi gian, két néi véi cac phuong tién thdng tin, 1dp k&
hoach cbng tac, quan ly ngudn nhan lyc va tiép thi. Nhu thé
kién thirc can cé ctia nha quan ly su kién chuyén nghiép nhw 1a
td hgp ctia cac linh viee quan ly - kinh té'tai chinh - truyén thong
- xa hoi va van hoa. Mit khac, giéng nhu cac nganh nghé thuat,
nha quan ly su kién cin ¢ mét sd td chat nang luc dac biét.
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Cac chuyén gia vi von nguoi td chizc sit kién nhu mét “nghé
nhan ghép hinh”. “Ti mi, can trong dén ting tiéu tiét, sau dd
méi dén y twdng...” 12 phac hoa ngan gon kj ndng can cé cta
mot chuyén vién t6 chitc su kién (Event Specialist). Cong viéc to
chtrc sy kién nhwe mét birc tranh ctia tro choi ghép hinh va nguoi
choi chi thanh c6ng khi ghép hoan chinh bitc tranh d6 béng
hang trdm, hang ngan m&u nho chi tiét. Déng cap ctia mdi cong
ty thé& hién & chinh sy hoan hao trong ting tiéu tiét & mdi event
ho t6 chtc.

Ngudi t8 chirc sy kién gidi chic chdn khong thé thidu
nhitng t6 chat nhu: 6c t6 chie t6t, ning ddng, nhanh nhen,
kién nhin, ¢6 kha nang thiét ldp méi quan hé t6t, c6 kha ning
lam viéc theo nhom, cé stc khoe va nifm dam mé. Nghé t6
chirc sy kién la nghé doi hoi nguoi thue hién cuec ky bén stic
va chiu duogc ap luc cao. Ho con phai biét cach xoay xd va tng
phé trong moi tinh hudng. It nguoi biét rdng tir khi bat dau sy
kién cho dén khi két thac, nguoi td chitc sy kién du c6 bé
ngoai tram tinh thé nao ching nita nhung dau 6c ho dang
“cang ra” dé€ du tru va xt ly bat ky “su ¢6 khong moi ma dén
nao”. Va chi khi su kién két thiic, nguoi td chire sy kién méi ¢
thé thd phao nhe nhom.

(Theo: MPA Edittor)

- Chit s6 hitu 1€ hoi va sw kign, 1a t6 chiec hay c4 nhan c6 tw
cach phap nhan d& dwogc cap phép 8 chirc 16 hoi hay sy kién cu
thé. Dong thoi phai chiu trach nhiém vé 1& héi va sy kién ay
trudc phap ludt, cdng dong tham du va cong dong dan cu noi
dién ra su kién.

1.1.4. Nganh kinh doanh su kién

L& héi va su kién von 14 cac hinh thitc hoat ddng vin hda
cong déng chu yéu dap uing nhitng nhu ciu vé tin ngudng - ton
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giao, ky niém va nhic nho nhiing su kién da dién ra qué trinh
lich st ctia cOng dbng, ghi dau nhitng budc chuyén doi trong chu
trinh vong doi cia ca nhéan... Hay néi cach khac, trong truyén
thong, 16 hoi va su kién dugc t& chikc chil yéu nhdm déap tng cac
nhu cdu vén hda tinh than ctia cdng dong, nhém hay ca nhan.

Ngay nay, nhiu hinh thic 18 héi va su kién da vuot ra khoi
khudn khé pham vi chitc ndng da xac lap trong truyén thong.
Nguyén nhan cta hién tugng nay do nhitng tac dong manh mé
ctia kinh t&thj truong, toan cau hda véi sy lién két thé gioi boi cac
cdng nghé va phuwong tién truyén thong ngay cang hién dai. Nhu
12 hé qua cta sy phat trién, con nguoi hang ngay tiép xtc vdi qua
nhiéu thdng tin dén tir nhiéu kénh, nhiéu chiéu. Diéu d6 lam cho
cudc sdng phong pht hon, cac co hdi xudt hién nhiéu hon. Tuy
nhién syt lua chon nhitng théng tin hitu ich cing c6 vé kho khan
hon nhw tredc mot ma tran. Chinh dédc diém nay cta ky nguyén
thong tin da khién cho cac t6 chitc truyén thong nha nuwde, doanh
nghiép hay cac t8 chitc xa hoi budc phai lao vao cudc canh tranh
quyét liét trong viéc td vé hinh anh cling nhue quang ba san pham
ctia t8 chirc minh. Trong béi canh d6, su lua chon thich hop 1a méi
trieong 18 hdi va sy kién tra thanh moéi trudng ly tuong cho truyén
thong. Nhat 1a khi toan b hay mot phan 18 hdi va s kién dién ra
& bat ky mét dia diém nao d6 thi ngay lap tttc, qua cac phuong
tién truyén thoéng hién dai nhu hé thong truyén hinh va internet,
mdt khu viee rong 16n hay toan cau déu co thé theo déi va ghi
nhin duoc cac van dé va hinh anh dugc phd dién béi sy kién. Boi
kha ning truyén théng cta cac 1& hdi va su kién 1a kha ning thu
hat su chu y, kha ndng thu hat va tdp hgp dam dong nén n6 da
dugc cac td chirc sit dung lam mét céng cu day hiéu qua trong cac
chién lugc marketing hén hgp. Mt khac, do mutc sdng cua dan
chung dugc ndng cao ¢ nhiéu nwdc nén sttc mua cac gia tri tinh
*h2n va san phim giai tri ngay cang dang k& da la mét nhan td
quan trong thic day cac nganh kinh doanh van héa (con dugc goi
la cdng nghiép vin hoéa) néi chung, 1€ hoi va sy kién néi riéng nod
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rd & khdp noi. Trong mdy chuc ndm gan day, 1& hdi va sy kién
trong tw cach la mdt nganh, mot loai san pham kinh doanh da
dugc cac nha diu tu hét sirc cha y. Mot nganh cdng nghiép ude
tinh tri gia 500 ty USD va chéc chn chua ding lai & d6. Theo mot
nghién ctru gin day, trung binh méi ndm cac doanh nghiép trén
thé gidi chi hon 20 ty USD cho viéc quang ba san phdm va 15 ty
USD vao hoat dong t& chite cac sy kién khac nhau nhw hoi nghi
khach hang, ra mét san phdm, 1& dong thd, 1& khanh thanh...
(nguodn: Bdo Lao dong). Hang loat siéu sy kién nhi Olympia toan
cau, cac siéu cup bong da qudc t&' da lam thay doi nhip sdng toan
cu trong mot s6 ngay voi cac khoan dau tw hang ty USD. Chi
quan sat mot budi tdi thit 7 tai Thanh phd H6 Chi Minh dau nam
2009 da d¢ém dugc gan tram sy kién ¢6 quy md cong dong 1on
nho. Nganh cdong nghiép su kién hién nay da phat trién mang ludi
hiép hdi lan rong trén pham vi toan thé gidi trén quy mo toan thé
gidi. Hoat dong ctia cac hiép hoi va mang lwdi chu yéu la thong
tin, hd trg dao tao, twong tac va lién két. O Viét Nam, tuy nganh
kinh doanh su kién con dugc coi la mdi mé nhung da c6 hang
ngan cong ty von 100% trong nudc ciing nhu khéng it lign doanh
vdi nuede ngoai dang hoat dong.

Nhu vay, viéc so hitu nhirng kién thitc vé quan ly van héa
nghé thuat ndi chung, quan ly 18 hdi va sy kién noi riéng sé tao
diéu kién cho sinh vién khéng nhiing c6 thé lam viéc t6t trong
cac co quan nha nidc ma con du kha ndng tham gia vao thi
truong cta cac nganh céng nghiép van hoa, trong do c6 nganh
kinh doanh 18 hdi va s kién véi nhitng co hoi thu nhap cao.

MOT HO SO VE HIEP HOI LE HOI VA SU KIEN QUOC TE

Hiép hoi sw kién va 18 hoi qudc t& (IFEA) thac day sy
phat trién mang luwdi va tinh chuyén nghiép cta cac thanh
vién thdng qua moét chuong trinh vé xuat ban pham, cac hoi
thao va cac hoi nghi. IFEA 6 tru s& ¢ My, va cac nhdm
thanh vién & chau Au, chau A va Uc. N6 dua ra ban tin hang
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quy Lé hfi, danh muc thanh vién Ai la ai trong cdc 1€ héi, va
mdt loat an pham lién quan dén 18 hoi, va cdc nha quan ly 18
hoi, nhw nha tai tr, gy quy va cac ¥ twdng sang tao 18 hoi.

Hiép hoi sy kién va 1& hoi (FEA) duwrgc thanh 1ap & hau hét
cac bang nudc Uc, bao gobm New South Wales, Queensland,
South Australia, Western Australia va Tasmania. Hoi nghi
IFEA d3a dwoc t0 chitc & Adelaide vao nam 1996, va Hobart
ndm 1999. FEA bang New South Wales (NSWFEA) d3 t8 chic
mot hoi nghi Thién nién ki méi/Dan tdéc mdi (New
Millennium/New Nation) ¢ Sydney nam 1999, va héi nghi
thit hai l1a Ki niém nghé thuat (Art of Celeberation) nam 2001.
N6 t6 chirc cudc hop va cac dién dan thuong xuyén cho cac
thanh vién, dira ra mot chuwong trinh dao tao va chirng nhan
cho nganh cong nghiép su kién.

Muc tiéu cia NSWFEA la:

- Thic day va cai thién quan hé va hgp tac gitta cac
thanh vién va cac td chirc thanh vién.

- Thiic day gia tri ctia 1€ hdi va cac sy kién cong dong voi
pham vi lon.

- Tao co hoi cho viéc phat trién kj ndng cho nguoi to
chtrc 18 hoi va su kién bang viéc t& chitc cac chuyén dé, hoi
thao, hdi nghi, cudc hop dinh ki.

- Trau d6i nhan thitc ctia chinh quyén vé vai tro cta 18
hoi trong viéc phat trién kinh t&, du lich va nghé thuéat bang
cach van dong hodc thé hién quan diém cta cac thanh vién
d61 véi chinh phu.

- Tao diéu kién cho ngudi biéu dién chia sé va trao doi
gifta cac 18 héi va su kién.

- Thiét 1ap va duy tri mang déng ki cac t& chiee sy kién
va cac hoat déng cuia ho trong NSW.

Ngudn: Té chire LE héi va Sw kién qudc t€'2000, T6 chirc 1€
hoi va Sw kién New South Wales 1995.(Tong thuat tix [35])




24 QUAN LY LE HOI VA SU KIEN

1.2. Tac dong ctia 1€ hdi va sy kién

L& hoi va sy kién ludn 1a médt hoat déng cong dong du on
hay nhé. Sit phd dién ctia né cht yéu dudi dang mot san pham
véan hoa, 1a t6 hop cta rat nhiéu cac yéu t& ngudn luc xa hdi ca vé
y thitc, vat chat, thé ché, van hoa, tai chinh, cong nghé, luat phap,
con nguoi, thiét bi... Khi mdt sy kién dién ra s& ¢6 tac dong t6i
hau hét cac mat ctia doi sdng xa hoi va ca nhan cta cfng dong
chti nha va cac bén lién quan su kién, ca tac ddng mong mudn (co
héi) va khéng mong mudn (thach thiec). N6 ¢6 thé lam thay doi
doi séng kinh t& - xa hoéi va van hoéa cua dia phuong/ cong dong
dién ra 1& hoi sw kién trong thoi gian nhédt dinh hodc lau dai
Nhing 18 hoi va sy kién 6 quy md va tdm anh huwdng cang 1on
thi nhitng tac dong sé c¢é hé qua xa hdi cang 16n. Nhitng su kién
chi dién ra trong mot nhom co s& ctia xa hoi thi céc tac dong truc
ti€p ctia n6 hau nhu chi anh hudng trong nhdm. Viéc nghién ctru
cac tac dong ctia 18 hoi va su kién dén xa hoi 1a can thiét déi voi
cac nha quan ly 18 hoi va su kién nhu 1a viéc mo rdng va hoan
chinh khai niém vé by moén nay. Mdt khac viéc nghién ctu sé
gitp chi ra nhitng du liéu cu thé cho viéc 1ap k& hoach va dan
dung/ quan ly qua trinh dién ra ctia nhitng 1& hoi va sy kién.

NHUNG CO HOI VA THACH THUC

Co hoi 1a nhitng kha ndng, nhitng anh hudng tich cuc dugc
nay sinh hay phét trién do tac dong ctia hoat dong 1& hoi va sy
kién. Nhitng co hoi t6t ludn la mong mudn cua cac dia phuong,
cac cong ddng noi dién ra 18 hoi va sy kién bdi n6 sé mang mang
lai loi ich nhi€u mdt cho cdng dong. Thich thirc la nhiing rao can,
nhing rui ro va nguy co khéng mong mudn cé tac déng tiéu cuec
toi sy thanh cong ctia ban than cac muc tiéu ctia su kién cling nhw
cac mit doi song xa hoi cia dia phurong hay cdng dong ma s kién
dién ra. Cé thé tham khao bang dudi day:
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NHUNG TAC PONG CUA LE HOI VA SU KIEN

Pham vi ctia Cac co hoi Nhitng thach thirc
sw sw kién
Xahoi vavanhoa | Chia sé kinh nghiém Ghét bo cong dong

e Tai sinh nhiing truyén
thong

Thao ting céng dong

¢ Xay dung niém tu hao
cdng dong

Hinh anh tiéu cyc v€ cong
dong

e Cong nhan gia tri cua
mot td chitc cong dong

Hanh vi xau

e Gia tang sy tham gia
cua cong dong

Lam dung tai san

Gidi thiéu y tuong mdi
va thit thach

Lam hu héng xa hoi

Mé rng trién vong van héa

Panh mat si hoa nha

Tw nhién va moi
truong

¢ Loi ich cho méi trudng

Pha huy méi truong

e Dua ra nhitng tim | ¢ Onhiém
guong tot nhat

¢ Gia ting nhéan thitc vé | ¢ Pha huy di san
mdi trudng

¢ Ké&'thtra co so ha tang e Lam am1i

¢ Nang cdp giao théng
va lién lac

Téc nghén giao thong

e S bién d8i thanh thi

va khoi phuc
Chinh tri ¢ Uy tin qudc t& o Rui ro ciia sy that bai sirkién
¢ Danh béng tén tudi ¢ Phéan bd sai ngan sach
¢ Thuac ddy dau tu ¢ Thiéu sy giai trinh trach
nhiém
e Lién két xa hoi e Tuyén truyén
e Phéat trién nhiing ky | e Mat quyén sd hitu va
ning hanh chinh ki€m sodt cong dong
o Si hop phdp héa y tuong
Du lich va kinh | e Thuc day diém dén va | ¢ Cong dong chdng ddi véi
t& gia tang khach du lich du lich
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¢ Kéo dai thoi gian nghi
lai

Panh mat tinh chat xac
thuee

e San luwong hang hoéa
cao hon

Pha huy su néi tiéng

e Gia tang thu nhap thué&

Khai thac

¢ Tao cong an viéc lam

Lam phat gia ca

Chi phi co héi

Pham vi clia
su sw kién

Cac co hoi

Nhitng thach thirc

X3 hoi va vin héa

Chia sé kinh nghiém

Ghét bd cong ddng

e Tai sinh nhiing truyén
théng

Thao ting cong dong

¢ Xay dung niém tw hao
cong dong

Hinh anh tiéu cyc v€ cdng
dong

e Céng nhan gia tri cua
mét td chic cdng dong

Hanh vi xau

e Gia tang sy tham gia
cua cong dong

Lam dung tai san

Gidi thiéu y tudng mai
va thit thach

Lam hu hong xa hgi

Md réng trién vong van hoéa

Panh mat su hoa nha

Tw nhién va méi
trudng

¢ Loi ich cho méi truong

Pha huy méi truong

e Pua ra nhitng tdm | ¢ Onhiém
guong t6t nhat

e Gia ting nhan thitc vé | ¢ Pha huy disan
mdi truong

¢ K& thtra co so ha tang e Lam dm 1

e Nang cap giao théng
va lién lac

Téc nghén giao théng

e Sy bién d8i thanh thi
va khéi phuc

Chinh tri

e Uy tin qudc t&

Rui ro ctia sw that bai su
kién

e Danh béng tén tudi

Phan bd sai ngén sach

¢ Thuc day diu tu

Thiéu sy giai trinh trach
nhiém
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o Lién két xa hoi e Tuyén truyén

e Phat trién nhiing ky | e Mat quyén so htu va
nang hanh chinh kiém soat cong déng

® Su hop phdp héa y tuong
Dulichvakinht€’ | e Thic ddy diém dén va | e Cong dong chdng doi véi

gia tang khach du lich du lich

e Kéo dai thoi gian nghi | ¢ Panh mat tinh chat xac
lai thuc

e San luong hang hoda | e Pha huy su ndi tiéng
cao hon

¢ Gia ting thu nhap thué | e Khai thic

e Tao cong an viéc lam e Lam phat gia ca

e Chi phi co héi

(Ngudn: Phong theo Hall (1989),TK.35)

Viéc dw béo cac tic dong cua 1é hoi va sy kién dén doi song

xa hoi la hét stitc quan trong néu khong mudn ndi la quyét dinh
cho su thanh cong hay that bai ctia sy kién nhw da dé ra. Day la
mot nhiém vu phttc tap nhung bt budc d6i véi cac nha quan ly
khi bit tay vao nghién cttu t6 chirc mét su kién, nhim ndm bit
co hoi d€ tim ra bién phap t6i da hoda cac tac dong tich cuc. Mat
khac phat hién va danh gia duwgc mc d6 ctia cac yéu té nguy co
nham giam thi€u cac tac dong tiéu cuc. Muc tiéu ctia cac dy bao
nay la gitip cho viéc lap ké hoach vdi cac thong so sat thuc t&' va
st dung cac bién phép tdi wu sao cho tac dong tdng thé cua 18
hoi va su kién la tich cie. Nén luu y rr?mg, tac dOng cta tirng 1é
hoi va su kién dén doi song xa hodi sé khong giong nhau ma tuy
thudc vao tinh chat va quy mo cua loai sw kién &y cung vdi
nhitng yéu td nén tang xa hoi - kinh t& va van hoa ¢ khu viee ma
sw kién trinh dién. Tuy nhién, kinh nghiém da chi ra nhitng tac
dong c6 tinh phé bién ctia hau hét cac 18 hoi va sw kién c6 nhiéu
nguoi tham du thuwong tdp trung vao cac mat nhu: kinh t€
chinh tri, xa hoi, van hoéa ha tang, giao thong, du lich, an ninh,
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an toan, vé sinh - dich t&, moéi treong va canh quan... Viéc du
bao va phan tich nhitng co hdi va thach thitc boi nhiing tac
dong nay sé duoc trinh bay ting khia canh trong nhing
chuong sau.

Vi DU: VE MOT TRUONG HOP UNG PHO VOI TAC
DONG MOI TRUONG

Thé Van hoi Olympic Sydney va mdi treong

La syt kién 16n nhat thé gidi, Thé van hoi Olympic dem dén
nhitng thach thitc I16n trong quan ly nhitng tac ddng cta
moi treong va nhitng co hoi 1on dé€ dwa ra tiéu chudn so
sanh va gido duc nguwoi dan. Diéu nay bao gdm nhing hé
thong quan ly moéi treong dé thiét k& va xdy dung khu
vire, va dé st dung cac nguon luce, giao thong va xir 1i rac
khi t6 chitc Thé van hoi.

Trude nhitng ndm 1990, cho dut ¢ mot s6 sang kién mang
tinh lich stt, nhung cac van dé moéi truwong it khi duoc
phong trao Thé van hoi dé cap. Bat ddu tir Hoi nghi Lién
hop quoéc 1992 vé Mbi truong va Phat trién & Rio de
Janeiro (Ho6i nghi Thuong dinh Trai dat), Uy ban Olympic
Quéc t&¢ (I0C) va cac lién doan quéc t&, cac Uy ban
Olympic Qudc gia ky Tuyén thé Trai dat. Diéu nay da dua
chu d&€ moi truong vao trong sach huéng dan dau thau
Olympic, va ndm 1994 moéi treong dwgc coi nhuw “tru cdt
thit 3” ctia Olympic, sau thé thao va van héa (Ban I0C vé
Thé thao va Moi trueong 1999).

Nam 1993, Sydney da duoc chon dang cai t6 chitc Olympic
Muia hé nam 2000 do co s hd so dang cai bao gom mot
loat huéng dan toan dién v& mdi truong va la nhitng tham
vong nhat ¢ thoi diém d6 (Uy ban Td chitc Thé van hoi
Sydney 2000). Nhitng huéng dan nay duwgc thé hién trong
chinh sach phat trién bén viing sinh thai bao gom 1oi cam
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két d6i véi viéc bao tdn ndng luong; bao tdn nudce, tranh
lang phi va giam dén muec t6i thi€u lang phi; chat luong
khong khi, nwdc va dat; va bao vé mdi treong tue nhién va
moi treong van hoa quan trong.

Khi 1dp k& hoach va xdy dung tién nghi Olympic va td
chttc Thé van hoi, nhitng huedng dan da buodc Sydney cam
két voi nhitng sang kién bao gom:

Tién hanh nghién ctru tac dong ctia moi trudng va xa hoi

Giam thiéu nhitng tac dong c6 hai ddi voi vi tri Olympic va
cu dan chung quanh

Bdo v€ moi truong tu nhién hodc hé sinh thai bi de doa

Budc nha cung cp va nha thau khoan thuc hién huéng dan
v€ moi trudng

Tap trung vao khu vuc dong duc

Sép xép tit ca cac dia diém va phan 16n dia diém dao tao
trong vong 30 phut di tr Lang Olympic

Str dung vat liéu va thiét ké nang luong hiéu qua

Str dung t6i da cac ngudn ning luong c6 thé thay mai dugce
Bao ton ngudn nudc va tai ché

Thuec tién tot nhat giam bét lang phi va tranh lang phi

Str dung chét khong gdy doc & bat cir noi nao cé thé

Str dung bao bi tai ché va sir dung dao dia khong dung mot
lan va bat dia sanh & noi ban thuc phdm

St dung thung tai ché & tat ca khu vuc Thé van hoi

Thong tin bang dién tir néu co thé dé bao ton gidy, duoc bd
sung bang quy trinh tai ché gidy

Phuong tién cong cong la phuong tién duy nhét cua khan gia
di dén cac su kién & khu Thé van hai.
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Thé Van hoi Green Watch 2000, H6i dong Trai dat va Hoa
binh xanh ctia Uc dwoc b6 nhiém 1a nguoi giam ho doc lap dé
giam sat va danh gia viéc thuee hién hudéng dan. Trong sd thanh
tich cia Thé van héi Olympic ¢é viéc sit dung cac ky thudt va
cac hé thong vé moi treong tién tién bao gom:

o Nha ndng lugng mat troi va céc dich vu cho lang Olympic

e Su lya chon da dang cho PVC trong nguyén li¢u xay dung,
day dién, 6ng dan v.v...

« Hé thong thong gié khong may moéc/ hé théng 1am mat cho
cac hoat dong thé thao day sang tao

« Hé thdng 6ng dan nudc & mai dé thu va chira nudc mua (Uy
ban Thé thao va Mai truong cua IOC 1999).

Trong linh vuc quan ly rac thai, Thé' van héi Sydney da dua
muc tiéu 80% rac thai di d6 dwoc xtr li va da dat 70%. Thé van
hoi Atlanta da dua ra 85% va dat 50%, diéu nay co thé duwoc
xem la két qua rat tich cuec.

Khi cudén sach nay chuan bi xuat ban, van chua c6 ban bao
cao cudi cung vé chuwong trinh moi treong Olympic. Tuy nhién,
Thé' Van hoéi Olympic Sydney 2000 duong nhu da dé lai Sydney
khong chi cling véi di san ctia dia diém thé thao “trinh d6 dang
cap”, ma con vai ké hoach chi tiét quan ly moi treong dé to chire
cac su kién quy mo I6n c6 nhitng y nghia quan trong trong twong
lai. (Nguon: [35])

1.3. Phan loai 12 hi va su kién

D& ¢4 cai nhin téng quat vé& cac hinh thikc 1& hoi va su kién,
can thiét phai tién hanh phén loai. Tuy nhién viéc duwa ra mot
bang phén loai chuan vé tiéu chi la hét sttc kho khan boi tinh da
dang va phtrc tap ca vé hinh thitc cing nhw ndi dung cta cac
kiéu loai sw kién. Mt khac, cudc sdng van dang tiép tuc sang tao
ra nhitng hinh thitc sw kién moéi. Do vy, tuy ting muc dich tiép
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can van dé ma nguoi ta ¢d thé dua theo nhitng dac di€m quy mo,
muc dich, linh viec hay nganh nghé. Dudi day la mét s cach tiép
can phan loai 1é hoi va su kién duwoc nhiéu nguoi st dung trong
nghién cttu va lwa chon sang tao.

1.3.1. Phdn loai theo quy mo va tam anh hudng

Theo tiéu chi ndy, cac tac gia chau Uc tap trung vao cac su
kién dac biét va dwra theo quy mo6 da dua ra cach phan loai gom
ba cap do: siéu su kién, sy kién déc dao dia phuong (su kién
danh dau) va sw kién chinh.

- Siéu s kién

Siéu su kién la nhitng su kién 16n anh huong dén toan bo nén
kinh t&'va dem lai tiéng vang trén phuong tién thong tin toan cau
nhu: Thé van hoi Olympic, Chung két bong da thé' gisi, Hoi cho
thé gidi. ..

- Surkién doc dao dia phurong (cd tai liéu goi la sw kién danh dau)

La nhitng su kién doc d4o chi gén véi mot dia danh, dién ra
tai mot dia diém, dia phuwong, qudc gia cu thé. Sy kién thé hién
tinh than hodc dac tinh ctia cia mot dia phuwong, thanh phd hoac
khu vurc va chtiing dong nhat vdi tén cua dia danh nhw: Lé hoi
Carnival Rio de Janeiro, L& hdi Kentucky Derby (My), Lé hoi Hoa
Chelsea (Anh), L& hoi Bia thang mudi (Oktoberfest) Munich
(Dttc), Lé hoi Nghé thuat Edinburg (Scotland), Festival Hué, L.
hoi Hoa Da Lat...

- Sw kién chinh

Su kién chinh la nhitng sw kién, véi quy md va thu hat su
quan tam cua phuong tién truyén thong, co thé thu hat luong
nguoi tham gia 16n, mc d¢ dwa tin, va loi nhuén kinh t& cao,
nhu: giai dua xe cong thire 1, giai dién kinh qudc t&, giai dua xe
dap vong quanh nudc Phap... Su kién chinh nhiéu khi la su lua
chon ciia mot qudc gia cho cac su kién trong nam.
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Cach phan loai nay dwoc thé hién trong so d6 dwdi day:

Thap

chinh bénh dau Siéu su kién Phan loai su kién

(Duwa theo TK.35)

1.3.2. Phdn logi theo muc dich sy kién va nganh nghé

Dua theo tiéu chi muc dich cua su kién c6 thé duwa ra nhitng
két qua rat khac nhau tuy theo t6 chitc, nganh nghé nhét dinh
trong cac linh vuc thé thao, nghé thudt, chinh tri...Vdi nhing
loai sy kién tap trung vao thwong mai, con duoc goi la nganh
cong nghiép MICE, & moét td chire kinh doanh cu thé nguoi ta ¢
thé chia ra cac loai su kién vira nhuw muc dich caa viéc td chiec
su kién vira nhu ly do c6 thé phat trién sy kién trong doanh
nghiép. Vi du cach phan loai trong mét hudng dan lwa chon cac
co hoi t6 chire s kién cho muc dich marketing:

Khai treong

Day la mét trong nhing ly do t6t nhat dé td chtrc mot sy
kién. D€ c6 tac dung t6t, ban phai lam cho sw kién nay mang
mot nét ddc trung riéng, noi lén duoc nganh nghé va chuyén tai
duogc thong diép ma ban mudn nhén giri dén khach hang, do la:
“Chung t6i da c6 mdt. Chung t6i khac voi cac do6i thu canh
tranh, ching t6i t6t hon cac d6i thu canh tranh va chang t6i
dang s&n sang phuc vu ban”.
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Gi6i thiéu san pham méi

Nhing budi gidi thiéu san phdm méi thuong dwoc di kem
vdi cac chuong trinh giai tri, bi€u dién. Tuy nhién, ban khéng
nén dé nhitng chwong trinh nay kéo dai qua mtc va lam cho
khach hang sao lang vdi muc dich chinh ctia ban la gidi thiéu
san pham/ dich vu. N6i mot cach khac, nhitng chwong trinh giai
tri va biéu dién chi 12 nhitng “chat xtic tdc” con san pham/ dich
vu ctia cong ty ban van la phan “cdt 16i”. Ngoai ra, ban ciing
nén chu y dén yéu td khong gian va thoi gian khi t6 chirc cac
budi gidi thiéu san phdm moi.

Cac ky nghi, cic ngay 1é

Nhitng dip 1& Giang Sinh, ndm mdi hodc khi he vé, thu
sang, dong dén... déu la nhitng dip rat tot d€ ban td chire cac sw
kién ddc biét. Tuy nhién, diu quan trong la ban phai xdy dung
dwoc nhitng chuong trinh doc dao nhung khong di qua xa
thong diép ma ban mudn gii gdm dén khach hang.

Sw xuat hién cta nhitng ngwoi noi tiéng

Lam viéc vdi nhitng nguoi noi tiéng tuy kha phite tap nhung
lai c6 tac dung rat t6t ddi véi chieong trinh tiép thi ctia ban. Trudce
khi tiép cin vdi cac nhan vt noi tiéng, diéu quan trong 1a can
phai nghién cttu ky lich trinh lam viéc va ca tinh ctia ho xem ¢6
thich hop véi muc tiéu tiép thi va hinh anh ctia cdng ty ban hay
khong. Nén d6i xit v6i nhitng ngwoi ndi tiéng theo mot tac
phong “chuyén nghiép” va nén bao cho ho biét tredc chuwong
trinh chi tiét. Khi moi nhitng nhan vat noi tiéng hop tac, ban
cling phai xac dinh xem d6i twong khach hang ma ban muén thu
hit 1 ai, ban mudn dwa tin vé sw kién xuat hién ctia cic nhan vat
nay trén cac phuong tién truyén thdng nao va ban muén tao ra
an twong lau dai nao dodi véi khach hang.
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Ky niém thanh lap

Day la mot sy kién ddc biét ma hau hét cac doanh nghiép
déu co thé td chirc. C6 mot tham nién hoat dong trong mot
nganh nghé nao dé la mot diéu dang d€ doanh nghiép tw hao va
ban nén tdn dung co hdi nay d€ cung cd sw tng ho, long trung
thanh ctia nhitng khach hang trong qua khé va hién tai. Buoi
tiéc “sinh nhat” cting 1a dip d&€ ban moi nhitng khach hang tiém
nang va xay dung quan hé vdi ho.

T6 chitc cac tro choi va cac cudc thi

Thue t& cho thdy, cac tro choi va cac cudce thi la nhitng sw
kién gy duoc kha nhiéu sw cha y tit khach hang. Tuy nhién,
nhitng chwong trinh nay chi ¢é tac dung t6t néu né duoc to
chirc va quan ly mot cach hop ly va nghiém tac. Nghia la, ban
phéi chiing minh dwoc tinh chuyén nghiép trong viéc t6 chikc
cac tro choi va cac cudc thi. Moi nguoi can phai duoc thong bao,
huéng dan 16 rang vé nhitng thé 1& cudc choi nhu cach thikc
chon lwa, danh gia va trao giai thwong. Va mot diéu quan trong
la néu ban da hta hen c¢é nhitng giai thuong nao thi phai git
dung 10i hra.

(Lwoc dan tie: MPA Editor)
1.3.3. Phdn logi theo cdp quadn lij

Khi quan sat dién rong vé cac dang 1& hoi va su kién duwong
dai, d4t trong khong gian xa hdi ctia mot quoc gia cu thé nhwe Viét
Nam, nha nghién cttu Doan Van Triic (1984) da két hop hai yéu t6:
phén cap ctia t& chitc quan ly 1 hdi cling quy md/ tdm anh huong
ctia si kién 18 hoi Ay thanh tiéu chi d€ phan loai. Dua theo cach
nay, c6 the phan loai 1& hdi va sy kién thanh ba loai sau day:

1- Lé hoi va sw kién quéc té

Duoc hiéu nhue nhing su kién trong dai ky niém/ ton vinh
cac gia tri toan cAu. Vi dy, ngay ky niém chiéh thdng chu nghia
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phat xit. Céc su kién thé thao toan cau nhu Olympic hién dai,
chung két giai bong da thé' gidi... Lé hdi va sy kién qudc t& con
duoc st dung dé chi nhiing su kién c¢d tam anh hudong 1én mot
khu vuec rong 16n ctia thé gidi nhw dai hoi thé thao chau A, ngay
ky niém tham hoa bom nguyén t&x & Nhat Ban. Viéc quan ly
nhitng sw kién loai nay thudc vé cac td chitc chuyén trach quoc t&
chiu trach nhiém trong sw phoi hop cing mang lwéi ¢ cac quoc
gia va khu vuc, nhu tty ban Olympic, FIFA, ty ban thudc lién
hop quéc...

2- Lé hoi va sy kién qudc té€ dan toc hda

La nhitng 1& hoi va su kién c6 ngudn gdc qudc t& nhung duoc
mot qudc gia dan tdc tiép thu va duong nhién trd thanh mot sw
kién chinh ctia qudc gia dan tdc dy. Vi du: ngay hoi ton vinh phu
nit 8/3, ngay hdi ctia nhitng nguoi lao dong 1/5, 1é Noel, Dai hoi
thé thao Pong Nam A 1an thiz 23 do Viét Nam t6 chirc... Nhitng
sw kién ¢ quy mo nay do cac ty ban, hiép hoi, hay co quan chuyén
trach cua chinh phu chiu trach nhiém chinh va phéi hop véi cac
bén lién quan khac.

3- Lé hoi va sw kién toan dan toc

La nhiing 18 hoi va sy kién ky niém/ ton vinh gid tri cua
toan dan tdc, ¢ quy mo va tam anh hudng chu yéu trong pham
vi quoc gia dan toc d6. Vi du ngay qudéc khanh 2/9, ngay 200
ndm Australia, ngay sinh chu tich H6 Chi Minh, Pai hdi thé
thao toan qudc... L& hoi va su kién toan dan toc duoc quan ly
boi cac iy ban hay co quan chuyén trach thudc chinh phu, phoi
hop cing mang lwéi chite ndng & cac dia phuwong va cac to chirc
co lién quan.

4- Lé hoi va sy kién dan toc dwoc dia phwong hoa

La nhitng su kién lién quan toan dan toc nhung dwoc mot
dia phrrong ding cai t8 chizc thong thuong boi dia diém d6 gan
voi viée hinh thanh sw kién. Vi du: Lé hoi Dén Hung, Lé hoi
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30/4, L& hdi 1000 ndm Thing Long - Ha Noi... Viéc quan 1y trie
tiép nhitng 1& hdi nay thuwong do chinh quyén dia phuong phdi
hop cung cac t6 chirc lién quan khac.

5- Cac 1€ hdi va s kién dia phwong, nganh

La nhitng 1& hoi va s kién c6 quy mo6 va tdm anh huong
chu yéu trong pham vi dia phwong d6. Khai niém “Dia
phuong” ¢ day ngoai chi dia gidi/ hanh chinh con dugc mo
rong dé chi ca su kién ctia cac t6 chirc xa hoi, doan thé chinh tri,
nganh chttc ndng. Tuy nhién, trong thuc t&' c6 rat nhiéu 1é hoi va
su kién dia phwong ¢d tdm anh hwong vueot khoi pham vi dia
phuong boi stee lan tda ctia danh tiéng va sw thu hut gidi truyén
thong. Chiu trach nhiém quan ly la cac co quan chitc nang, cac
t6 chitc s& hiru su kién phdi hop cung cac bén lién quan. Nhitng
18 hoi va su kién dia phwong c6 s6 luwong rat 16n, anh huong
truc ti€p va lién tuc t6i doi song xa hoi dia phuwong voi nhing
chu ky trong ndm. Do vay can dan giai chi tiét hon bang cac vi
du duwdi day, co thé theo cach dudi day:

- Nhitng ngay ky niém sy kién lich st dia phuong.
Thuong la dip ky niém nam tron ngay thanh lap hay giai
phéng thanh phd, tinh, huyén... nhu: s kién ky niém
300 Sai Gon — Thanh phd. H6 Chi Minh, 50 nam giai
phéng Thu D6...

- L& ky niém tron ndm thanh 1ap nganh, t6 chttc chinh
tri/xa hoi, nhw: ngay ky niém thanh ldp Quan do6i nhan
dan 22/12, ngay thanh lap nganh Duong Sat, ngay thanh
lap Cong Poan...

- Nhitng su kién chinh theo chu ky hang ndm cta cac
nganh Van hdéa nghé thudt, Thé thao, Du lich nhu: ngay
hoi Phit DAng, giai boi 16, hoi thi hoi dién nghé thuat cac
cdp, Festival Hué, L& hoi Ha Long, giai dua xe dap xuyén
Viét...



Chwong I: Nhitng van dé chung vé& quan 1y 18 héi va sw kién 37

- GOm toan bd nhitng 18 hoi ¢d truyén dwgc t6 chirc ¢ cac
thon x4, dp, budn ban hay di tich tin ngudng ton gido. Day
1a nhém c6 s6 lugng va tdm anh hwdng chiém wu thé'trong
doi sdng van hda va cac hoat dong It hanh ¢ Viét Nam.
Nhitng 1& hoi nay phan anh nhitng sac thai doc ddo dia
phuong. Nhiéu 1& hdi cd truyén da phét trién thanh hoi
viing hay 1& hoi ctia ca nuwde. Vi du 18 hoi Nui B, hoi Choi
trau D6 Son, 18 hoi Chua Huong...

6- Nhitng su kién cta cac don vi xa hoi

Hau hét cac don vi xa hoi nhwe doanh nghiép, truong hoc, don
vi quan doi, nha may, néng trueong... déu cé nhitng su kién trong
mot ndm. Thuong 1a 18 hoi ky niém ngay thanh 1ap, ming cong,
khanh thanh... Chi tinh riéng nhitng su kién do cac doanh nghiép
hodc td chitc xa héi so hitu v6i muc tiéu quang ba thwong mai hay
trao d6i thong tin nhu: hoi nghi, hdi thao, mit tinh, khai truwong,
trinh dién gidi thiéu san pham mdi, hoi cho, trién 1am... da tao ra
cd mot nganh cong nghiép MICE.

7- Suw kién ctia cac nhom xa hoi co so

- GOm su kién cta cac nhém nhw gia dinh/ tdc ho, ban be,
nhém s& thich... Néu nhu chi tinh vé s6 luong thi day la
nhom loai s kién nhiu nhat trong moi xa hoi. Bao gom
cac si kién nhuw 18 sinh nhat, 1& cudi, 18 tang, ming tho,
khanh thanh nha mdi, khao vong su thanh dat, hoi hop
pho dién ctia cdc nhém s¢ thich... Viéc quan ly nhiing su
kién nay do cac nhém tee quan ly hodc thué cac dich vu
chuyén nghiép.

- Nhin chung nhu da trinh bay, viéc phan loai su kién la
hét stec twong ddi boi qua trinh phat trién cua thuong
hiéu céc su kién sé lam thay ddi vi tri quy md va tam anh
huwong cua nd. Mt khac, néu st dung tiéu chi cac muc
tiéu ctia su kién trong phan loai cling khong tranh khoi
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rac rdi bdi trong mot sy kién cang ngay cang dit ra
nhiéu muc tiéu khac nhau. Vi du: cac giai thé thao
chuyén nghiép thi viéc phan loai muc tiéu ton vinh gia
tri thé thao hay muc tiéu kinh té&'la chinh cling sé 1a mot
khé khan. Néu 1dy tiéu chi hinh thc va néi dung thé
hién thi cing sé vap phai hién twong trong mot su kién
c6 nhiéu loai hinh van héa nghé thuat thé thao... cung
tham gia. Vi du, Olympic hién dai van vén 1a mdt cudc
thi thé thao tong hop, nhung sttc thu hat va lan toa anh
huwdng ctia né lai ndm trong phan trinh dién khai mac
nghiéng vé trinh dién nghé thuat hon Ia thé thao. Do
vay, viéc phan loai 18 hdi va su kién sé sat voi thuc hon
khi tiép can 0 nhitng khia canh cu thé.

1.3.4. V& phan logi 1é hoi cd truyén & Viét Nam

Trén day da trinh bay mot sd tiéu chi va két qua phan loai 1é
hdi va su kién noi chung. Tuy nhién, ¢ Viét Nam, 18 hoi cd truyén
cd mot vi the hét stte quan trong, néu khong mudn ndi la chu yéu,
trong doi séng van hoa cua cac tang 16p nhan dan. Bong thoi cling
1a nhiém vy hang dau ctia cong tac quan ly nha nude doi véi hoat
dong 18 hoi. Do vay, cAn tim hiéu va trinh bay siu thém vé cach
nhan biét cac hinh thitc 18 hdi cd truyén thong qua mot s6 tiéu chi
phan loai da co.

Tt hang ngan ndm qua, nhitng 18 hdi 8 truyén da dién ra
nhue mot hoat déng tap trung nhat, 16n lao nhat trong doi song
van héa ¢ caclang, ap, buodn, ban. Khong chi ¢ Viét Nam, nhitng 1é
hoéi dugc hinh thanh trong truyén thong lich st la hién twong phd
bién, tréd thanh phong tuc va nhu mot thudc tinh van hda cong
ddng ctia tat ca cac dan toc trén the gisi. Tuy nhién, & mbi noi, 1
héi ¢ truyén déu mang nhitng sac thai riéng, thé hién nét dic
trung ctia nén van héa do. Lé hdi trong tw cach la mot cong cu
chttc ning dugc cong dong sang tao ra nham thoa man nhu cdu vé
tin ngudng - ton gido, trinh bay nhitng mong mudn, nhitng khat
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vong thdm my trong cudc song hién hitu ctia toan thé cong dong
ciing nhu cia mdi c4 nhan. Lé hoi vira 1a cai con nguoi tao ra
nhdm thé& hién minh vira ludn la d6i twong quan ly véi cac muc
tiéu phu hop vdi loi ich ctia cOng dong mo hoi. Nhing 16 hoi 6
truyén ¢ Viét Nam c6 chitc nang cht yéu la mot nghi thirc san
xuat néng nghiép, tho cac vi than ti nhién phtt h cho mtia mang.
Long ghép vao d6 la nhitng 16p lich st ghi ddu an ctia cac su kién
gitt nwdc va cac anh hiing dan toc, mdt dién xudéng “anh hiing ca
dan gian” (chit dung ctia Tran Qudc Vuong). M6i ky dip 1& hoi
dién ra da tao ra mdi treong vun tréng - truyén tai va luu gitt
nhitng gi4 tri vin hda noi thon d&, tao nén nhitng yéu to cot 16i
ctia ban sic Viét Nam, gép phan cing ¢d, phat trién cong dong va
ton vinh dan tdc.

Hién nay, chwa c6 sw nhat tri cao trong viéc xac dinh tiéu chi
phan loai 18 hdi ¢d truyén & nudce ta. Do vay cling chwa thé trinh
bay mot su phéan loai chinh thitc, thuyét phuc va c6 thé tng dung
véi twe cach mot cdng cu chuan trong viéc quan ly 1é hoi.

D& hinh dung cac hinh thic 1& hoi dan gian ¢ Viét Nam,
gido trinh nay xin néu mot s6 cach tiép can phan loai ma day do
da dwoc cdc nha nghién cttu phat biéu.

L& Thi Nham Tuyét (1976) khi phén loai da dua vao tiét muc
chinh yéu hodc dac sac nhat ctia hoi lang va cin ct vao su phan tich
dan toc hoc vé€ y nghia va cdi ngudn khac nhau ctia hoi lang ma chia
ra thanh:

- Loagi hinh hoi 1€ noéng nghiép: Trong 18 hoi, tién hanh
nhitng “nghi 1& lién quan dén viéc gieo hat, lam dat,
chdm bodn, thu hoach, hwong thu... cau mua”. Tro dién
trong nghi 1& ndng nghiép nay thuong dwoc goi la Tro
Triéng (Thanh Héa, Ha Tay (cii), Lé trinh Nghé (Phu
Tho), Trd Bach cong (Bic Ninh) hodc Tro Bach nghé,
Tro T dan...



40

QUAN LY LE HOI VA SU KIEN

- Logi hinh héi 1€ phon thuc giao duyén: “Tluy theo phong tuc

cua tirng lang ma c6 nhitng cach lam va cach tho cac hinh
giong khac nhau”. Trong hoi, sau khi ruede hinh nay thi co
tro tranh cuedp cac vat hinh gidhg d6. Nhing tén goi cua
tro: Tung con, Cau tam, Cudp kén, Cudp bong, Cudp do,
Tiéc cau dinh... hodc Bit chach, Leo cAu, Tiéc 6m, Mda 6m,
Hai tat den, hogc Hoi ném, Hoi phao, Hoi chen...

Loai hinh Hoi vin nghé, gidi tri: Hoi lang loai nay con gite
“mot hinh thitc quan trong la hoi hat. Hoi mé mua xuéan:
hoi hat Quan ho (Ha Béc), hat Xoan (Phtt Tho), hat Bum
(Hai Phong), hat Giam (Ha Nam), hat A dao (Ha Noi)...
“cht1 yéu la st dung 16i hat d6i dap nam n véi nhitng
lan diéu va 16i choi khac nhau”. Dién xdng mtia hat con
la dé tho thanh, chtic nhau hay té tinh, giao duyén ¢
gitta cong dong va duoc cdng ddng chirng kién, bao tro.
Loai hinh Hoi thi tai: “Thi tai van nghé, dong thoi cling la
dé ren luyén thir thach nhiéu mjt tai ning khac...”. Day
cling cé thé 1a hinh béng ctia nghi 18 thanh dinh, hay Lé ra
nhdp c6 so cua cac thanh vién cong xa tré tudi. Nhitng
tiét muc quen thudc; kéo co, thi chay, phéng lao, dau roi,
ddu véat, danh phét, cudp cdu (vat cti). Con boi trai “cd
ngudn gdc va st bao liru bén bi ctia mdt hinh thire hoi 16
ndng nghiép la hoi nwoc”. Hoi boc 10 tinh than thuong
vO va cling duwoc coi 1a hoi thi tai thuwong vo. Cé hoi thi
danh chu yéu cho gidi nit nhuw thi dét vdi, thi ndu com...

Logi hinh “H¢i lich stt”: gan véi tin ngudng thd Thanh
Hoang, nhiéu khi tich than k& v& mét nhan vat mang yéu

t6 lich stt c6 cdng véi lang (danh trdn & lang, chét o

lang...), nhiéu khi lai 1a nguoi anh hiing c6 cdng véi ca
nudc. “Dan lang mé hoi thd @& bang hinh thie dién
xuong, nhic lai cudc doi, sy tich, theong la doan doi
dién hinh nhat ctia nhan vat lich s y”.
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Ngoai ra, tac gia con mudn noi téi “mot loai hinh hdi lang
nita, véi cht d€ tho cing cac than tw nhién va dong vat, nhung

vi tan du da qua mo nhat, tron lan va vé mdt nao d6, khong con

dang cht y nhiéu lam ntta...”.

Trinh Cao Tudng (1981) néi vé nhitng loai 1& hoi xt Bac. Theo
tac gia, 18 hoi c6 truyén & Ha Bac (cli) c6 thé chia thanh sau loai:

Hgi lién quan tin nguong nong nghiép ¢ truyén: nhu hoi dén
Phét Tich, héi Cay Cao Thuong, hdéi Thuyén Tam Gian, hoi
Chen Nga Hoan, hoi thi Thoi Com, hoi thi Dau Vat...

Hoi muia biéu hién cdc hinh thitc Thwong vo: nhe hoi Vat
(H6i Quan, Tién Son, Gia Luong); Mua dao, Dau kiém
(Phu Lao), hoi Chay thi (Théng, Viét Yén).

H¢i lién quan téi anh hung dwng nwdc, gii nwedc va nhin vit
lich sit: c6 thé k& dén: Lé t& Hung Vwong, An Duong
Vuong, Hoi Giéng, ngay gié Hai Ba Trung va Tudng
linh, 1& hoi 1& t& Truong Hoéng, Trwong Hat, 18 hdi tho
Cao Son, Quy Minh, 18 hdi Dtzc Thanh Tran, 1& hoi Lé
Van Thinh.

Nhitng ngay hoi vin héa: cb thé ké dén hoi hat Quan ho
(Lim, Tién Son); hat Ong Cao Thuwong; hat Chéo Dinh
Bang; hat Trong quan...

Nhitng ngay hoi tdp trung tai chia 1€ Phat: dién ra & cac
trung tdm Phét gido cta tinh: chtia Phat Tich (Qué Vo),
chtia Dam (Qué'V3); chuia Dau (Thudn Thanh)...

Nhitng hoi hé t&'1é & cdc lang mang mau sic Dao gido: nhu
cac 18 hdi dién ra o cac dién tho Mau.

Nguyén Khic Xwong (1986) trén khong gian vdn hoéa ving
dat TS, da str dung khai niém va tiéu chi “trd dién hdi lang”.
“Trd dién hoi lang” 1a khai niém diing chung cho tat ca nhiing
hinh thitc sinh hoat van hdéa cua nhan dan tai héi lang, mang
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tinh biéu dién, tinh nghé thuat. “Tro dién” o day bao gom
nhitng hinh thitc nghé thuat cé tinh san khau va gdm ca nhiing
tro pho dién tai nghé, nhitng hinh thitc dua tai thi khéo, nhitng
sinh hoat hdi he truyén théng ... “va ca nhing trd choi quen
thudc xwa nay nhu kéo co, dau vat”.

Cdc hinh thirc vui choi hoi dam gém: hoi tung con, choi du,
choi trdu va modt sd tro choi khac nhuw tro leo cAu um, tro
bat vit trong ao, tro danh dao da, tro pha giai cay néu...

Cic tro dién vui khée gom: vat, tuc danh quan, danh phet
cudp cau, kéo co, chay thi, dau vo, boi trai..

Nhirng tro thi tai dua khéo gom: nau com thi, thi lam banh,
nau cd, tro dién dap trau, chém lon...

Cdc tro dién mang tinh chit nghé thudt san khau: nhw cac tro
mua san, mua Xuan Nguu, mtia mo Mau Lam, ma mo
Nam Cuong, muta chay cay, mta dau rdi, mtia xoan, mtia
sinh tién... Nguoi Muwong vung Pht tho ¢6 mua dam
dudng, cham thau, mia mé6i, mta hwong, mua khin
dai...Nguoi Dao vung Pht tho c6 mta trong 1& dén ndm
moi, mua trong “Tét nhay” (gém mua chudng, mua
guom, mua roi, maa dao)...

Tro trinh nghé: con goi la tro Bach nghé hodc tro T dan:
sy, néng, cong, thuwong. Noi tiéng va tiéu biéu nhat cua
loai tro nay la tro Tram.

Cdc tro dién vé thin tich va vé truyén thuyét dan gian gom:
trd dién diém binh danh gidc, trd “Rudc chtia gai” hoic
“Rudc chua gai, chtia trai”...

Dinh Gia Khanh (1989) dé nghi chia 16 héi lam hai loai:

1) “hdi 1& von ¢ ngudn gdc ton gido” va 2) “héi 1& von khong
c6 ngudn gdc ton gido”. “Hoi 16 ma ngudn goc khong phai ton
gido vOn ¢o tir rat lau. Thi du nhu: hoi 1é nguyén thay gan voéi
nghi thitc phdn thuc, v6i san xuat ndng nghiép. Hoi 1é ton gido chi
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xuat hién khi xa héi da phan chia giai cdp va tén gido da ra doi (Ba
La Mon giao, Phat gido, Dao gido, Do Thai gido, Thién Chua gido,
Héi gi4o...). Hai loai 1& hoi ndy c6 anh hudng qua lai nhau. Téc gia
dan ba 18 hoi d& chitng minh cho quan diém ctia minh 1a: hoi Dén
Hung, héi Bén Giong thudc loai 1 va hoi Chua Keo thudc loai 2.
“Hoi Dén Hung phan anh y thiic va c6i ngudn chung, vé s
nghiép khai sing cua t3 tién. Dau rang trong su tich cac vua Hung
cd nhitng tw twong than bi va nhitng yéu t6 cta ton gido nguyén
thity, thi van c6 thé khéng dinh rang hoi dén Hung vé co ban 1a
mot hoi 18 b ngudn gde khong phai ton gido”. “Su tich nguodi anh
hiing lang Giéng chac chan da xuat hién trude khi Phat gido duoc
dua vao nuwdc ta. Nhung mot so tinh tiét ctia su tich 6ng Giéng lai
lién quan dén chuia Kién So... va do d6 trong cac nghi thitc ctia hoi
Gidng can xem xét lai sw tham nhdp ctia nhiing yéu t& ctia Phat
giao”. Khac voi hoi dén Hung, hoi dén Gidng, tirc la nhitng hoi 1é
ma ngudn gdc von khong phai 1a ton gido, thi hdi Chiia Keo chic
1a c6 ngudn gdc Phat gido. Thé nhung hoi 18 ton gido nay lai thu
hat rat nhi€u yéu td phi tén gido von ¢ trong dan gian. Rt nhiéu
tinh tiét (16 thire, rude xach, trd choi) cta hoi nay nham ca ngoi
Nguyén Minh Khéng véi tw cich 1a dong Khéng L6 (trong than
thoai), lam t6 s nghé danh ca, nghé lam thudc, nghé diic dong.

T6n Thét Binh (1990) trén co so 18 hoi viing Hué' da chia 18 hoi
thanh:

- Lé hji tirdng nhé cic vi khai canh, Thanh hoang lang nhu 18 tuc
hét trd ¢ Pho Trach (huyén Huong Dién), nham tuong nhé
vi Thanh hoang lang nguyén la tac gia kich ban “Hat tro”,
dong thoi cdu chic cho “tit dan” (s, néng, céng, thuong)
va cac tang 16p ngu, tiéu canh, muc lam an ngay thém
thinh vuong. Lé hoi cdu ngr & Thai Duong, trinh dién
bdng nghi 1& trinh nghé lang c4 d¢ ghi cong vi Thanh
hoang lang, nhung dong thoi cling t6 chitc dua trai (cau
nudc) va cau mong cho t& dan nghé nao nganh ay ngay
cang phat dat.
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- Lé hi trdng nigm T sw nganh nghé: nhw hoi vat vo lang Sinh
(Lai An), héi t6 nganh réen (Hién Luong), t6 nganh diéu
khéc, cham trd (M§y Xuyén), t6 nganh ca nhac Hué& (Hu@)...

- Hoi I8 tin ngudng, ton gido: 1& Phat Dan, Vu Lan & cac chiia,
18 hoi Tién Thién Thanh gido (dién Hon Chén ¢ Hai Cat), 18
thu t&' ¢ lang Chudn (An Truyén)...

- L& héi theo vu mua: 1& hoéi mua thu nhw mua “tap cheo” o
Pho Trach, 1& hoi mua xuin nhu hat sic bua. ..

Lé Trung Vi (1997) 14y ndi dung duoc phan anh trong 18 hoi
dan gian ¢6 truyén ma phéan thanh bon hinh thirc thé hién sau:

- Lé hji tdi hién nhitng sinh hogt tién nong nghiép nhw cac tro
mo phong san bat, danh ca...

- Lé hgi tii hign nhitng sinh hoat ndng nghigp nhw cac tro lién
quan nghé tam tang, chan nudi, trong cay...

- Lé hoi tdi hién cdc sw kién lich sir: ky niém va ton vinh cac anh
hung lich st nhw hoi Bong Nhan (Hai Ba Trung); hoi Kiép
Bac (Tran Hung Dao)...

- Lé hoi tdi hién cdc mdt khdc clia xd hoi nhe van hoda ngheé
thuat, phong tuc, thé nguyén, ton gido...

Nguyén Quang Lé (2001) 1ay cac dic diém khong gian t&

chttc hdi 1am tiéu chi phan loai 18 hoi ¢ truyén & chau thd Béc Bo.

- Lé hoi dén: 12 loai hinh 18 hoi dan gian truyén thong duoc to
chtzc tai dén, va ngdi dén trd thanh khong gian tam linh ly
tudng - 1a trung tdm va dién treong cta 18 hoi, nhu: 18 hoi
dén Hung, 1& hdi dén C8 Loa, 1& hoi dén Gidng, 18 hdi dén
DPa Hoa, 16 hdi dén Do; 16 hoi dén va, v.v...

- Tén 18 hoi dwoc goi theo tén cta loai hinh di tich (dén 1a dia
diém), tén dia danh (tén lang xa), hodc tén cac vi than
thanh duwoc ton tho ¢ do
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+ Céach goi 1: 1€ hoi + dén (dia diém) + tén dia danh (tén
lang x&). Vi du: 1& hoi dén Da Hoa; 18 hoi dén Do; 18 hoi
dén Da Trach...

+ Cach goi 2: 18 hoi + dén (dia diém) + tén than thanh. Vi
du: 1& hoi dén Hung; 18 hoi dén Chir Pong Tur; 18 hoi dén
Hai Ba Trung...

- L& hji chita: 1a mdt loai hinh 1& hdi dan gian truyén thong
duoc t6 chire tai chua; vi vay ngdi chua trd thanh khéng
gian tam linh 1y twdng va la trung tdm, dién truong cta 1é
hoi nhu: 18 hdi chiia DAy, 18 hdi chtia Huong, 18 hoi chuia
Lang, 18 hoi chiia Nanh... Tén ctia 16 hoi duoc goi theo tén
ctia loai hinh di tich (chia, dia di€ém) + tén dia danh lang xa
(thuong 1a tén Nom). Vi du: 18 hdi chtia Huong, 18 hdi chuia
Lang, 18 hoi chiia Thay...

- Lé hoi dinh: 1a mot loai hinh 18 hoi dan gian truyén thong
duoc t6 chic tai dinh: vi vay, ngdi dinh tro thanh khong
gian tam linh ly twdng va la trung tdm, dién truong cta 18
héi nhu: 16 hdi dinh Heo Thi, 18 héi dinh Chem, 1& hoi dinh
Dong Ky, 18 hoi dinh Dinh Bang... Tén goi 18 hoi duoc goi
theo tén ctia loai hinh di tich (dinh, dia diém) + tén goi ctia
lang x (dia danh). Vi du: 1& hoi dinh Tay Déng, 18 hoi dinh
Ngai Cau, 18 hoi dinh Lau Thuong, 12 hoi dinh Binh Da...

Phan loai 18 hoi dan gian ¢6 truyén la mot cong viée hét st
kho khin boi chinh cac ddc diém ctia loai hinh van héa nay. Néu
14y cac tiéu chi v& ndi dung phan anh “cai biéu dat va cai duoc
biéu dat” thi sé gdp hién tuong da y nghia trong mot biéu dat.
Néu 14y tiéu chi ngudn gdc thi ¢ 18 moi 18 hdi dan gian déu co
chung mot cdi nguon tir cac tin ngudng so khai va ndng nghiép.
Néu cin ct vao muc dich mé hoi cling sé gdp hién tuong tweong twe
boi xét dén cuing moi phuong tién biéu dat chi goi y mot muc dich
duy nhat la cai mong mudn doi thuong mudn thta cta ce dan
nong nghiép cu cho mua gié thuit hoa mua mang sinh s6i. Néu
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1ay cac hinh thirc nghi 1€ va trd dién lam tiéu chi thi cling gép phai
mot ma tran baéi tinh “bach hi” trong moi cudc hoi.

Trong tinh hinh &y, khi nghién ctru vé 18 héi tuy thudc vao
goc tiép can va muc tiéu nghién cttu ma nguoi ta cd thé xay dung
nhitng tiéu chi phtt hop va két qua twong thich vi tiéu chi dy. Tuy
nhién, néu nhin theo géc dd ctia quan ly 1& hoi thi cling c6 thé st
dung cach cua Nguyén Quang Lé véi tiéu chi dic diém khong
gian dién ra 18 hoi. Can nghién clru siu thém vé khong gian t&
chitc 16 hoi cua cac dan tdc it ngudi & mién ndi, vén khong cb
truyén thong tao dung cac thiét ché kiéu dinh, dén, chtia nhw
nguoi Kinh hay Cham, Hoa, Khome.

Tém lai, d€ phuc vu cho cac nghién cttu lién quan téi quan ly
hoat dong 18 hdi c6 thé tam nhin 18 héi 8 truyén theo tiéu chi dic
diém khong gian dién ra 1& hoi trong quan hé véi ciu tric 18 hoi
bao gom:

L2 hoi dién ra & dinh

Lé hoi dién ra & dén

L& hoi dién ra & chlia (dan gian)

Lé hdi ctia cac dan toc mién ndi dién ra trén nhitng dia diém
mang tinh chat riéng...

Nhin chung, khi tiép cin phan loai 1& hoi va su kién can can
ctr vao muc tiéu ctia viéc nghién ctru mot cach cu thé ma lga chon
tiéu chi phan loai thich hgp. Trong linh viec ctia quan ly 1é hoi va
su kién, cd thé sir dung tiéu chi phan loai dwa theo phin cdp quan Iy
trong quan ly vi mo. Tuy nhién trong quan ly vi md c6 thé lua
chon va xay dung tiéu chi phan loai dwa theo tinh chat va quy mé
ctia 18 hoi hay sy kién mot cach cu thé.
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TOM TAT CHUONG 1

L& hoi va su kién 1a nhitng hinh thitc hoat ddng van hoa
cong ddng tap trung va néi trdi, pho bién & tat ca cac nén van
héa trong qua khit cling nhu dwong dai, dap tng nhiéu nhu cau
khac nhau nhu: tin ngudng - ton gido, ky niém lich st, ton vinh
gia tri hay truyén thong quang ba. C6 hang tridu 1é hoi va sy
kién dién ra trong mot nam ¢ khép noi. Quan ly 16 hoi va su
kién duwoc hiéu nhw sy huy dong - td chirc va diéu hanh cac
nguodn lic nham tao ra mot tong thé san pham 18 hdi va su kién
dap tng cac muc tiéu da xac dinh trudc cta td chic cd tu cach
phap nhan so hitu su kién. Mdt khac, quan ly 18 héi va su kién
con la mot chitc nang quan ly nha nuwdc vé van hoa. Nha quan
ly su kién la nguoi chiu trach nhiém chinh va nhue mét dau moi
tap trung trong viéc huy dong - két néi - t6 chitc va diéu hanh
cac ngudn dé tao ra mdt san phdm sy kién boi muc tiéu da dwoc
xéac dinh truede. Lé hdi va su kién ngay nay khong chi 1a cc hoat
ddng co tinh van hda thuadn tiy ma da phat trién thanh nganh
kinh doanh (cong nghiép sw kién) wdc tinh 500 ty USD trén toan
thé gidi trong mot nam. Phén loai 18 hoi va su kién thuong st
dung cac tiéu chi nhw quy mé va tam anh hwong, muc dich, noi
dung hay nganh nghé. Kinh nghiém da chi ra nhitng tac dong
c6 tinh phé bién ctia hau hét cac 18 hoi va s kién vao cac mit
nhu: kinh t&, chinh tri, x hdi, vdn hoéa ha tang, giao théng, du
lich, an ninh, an toan, vé sinh - dich t&, mdi treong va canh
quan... tao ra nhing co hoi va thach thic cho doi song xa hoi,
nha quan ly va cac bén c6 lién quan.



Chuwong 2

QUAN LY NHA NUGC DOI YOI HOAT DONG
LE HOI VA SUKIEN

2.1. C4u trac truyén théng cta 1€ hoi

Tim hiéu cdu triic ctia 1& hdi 14 im hiéu nhitng yé&u t6 tham
gia vao 18 hoi va quan hé gifra nhitng yéu t6 d6 da tao nén mot
chinh thé 18 hoi. Viéc tim hiéu nay sé la can thiét cho cdng tac
quan ly nha nwdc d6i véi 1é hdi cling nhu viée t6 chize tao dung
nén nhitng san pham 1& hoi va sy kién. Cé thé so sdnh nhw tdm
quan trong ctia viéc hoc gidi phau co thé ctia cac hoa sy truedce
khi bat tay vao sang tao ra tac phdm tao hinh vé chan dung.
Cach nhin vé cdu trtc 18 hdi sé khac nhau tity vao géc tiép can
nghién ctru. Trong tai liéu ndy, cac phan tich v& ciu trtc 1€ hoi
nham tim ra m6 hinh cdu trtic chung nhat ctia loai hinh va chi
d& phuc vu cho viéc quan 1y, t8 chirc 1€ hdi va su kién, phit hop
voi muc tiéu mon hoc.

Cau trtic cta 18 hoi dwegc hifu nhwe t6 hop ctia nhitng thanh
t6 hop thanh trong cac m6i quan hé vi tri - chitc nang da tao nén
chinh thé. C6 thé nhin 18 hdi nhi mot nhat thé ctia nhitng yéu t&
tinh than va nhitng yéu t6 vat chat thé hién tinh than dy. Phan
tinh than cta 18 hoi &n chira noi huyén thoai, y thirc vé gia tri
trong moéi cong cam vé tam thitc ctia cdng dong, da lam nén
ngudn doéng luc, chat keo dinh ctia hoi he. N6 giai thich vi sao
su kién nay lai dwgc cong dong xay dung nén. Phan vat chat
ctia 18 hoi bao gém: thoi gian, dia di€m, co so vat chat, dung cu -
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thiét bi, d6 an udng, con nguoi cua riéng 1& hdi (nhan su) va cac
hoat ddng ctia cong dong nguoi tham dw. Phan vat chat co thé
quan sat nhan biét duwoc mét cach dinh lwgng. Phan tinh than ¢6
thé cam nhéan, rung dong trong chiéu sdu tdm hon. Quan hé
nhan qua gitta hai thanh phan co ban nay trén nén tang cac gia
tri truyén théng cta cdng dong sé phd dién theo mot mo thikc
nhat dihh, mang lai cho mdi mot 1& hoi nhitng ddc sic riéng.

V&i cac nhan thitc néu trén, khi phan giai cdu truc 1é hoi
truyén thong cd thé thdy: trudc hét, huyén thoai va hé y thic
thé hién nhitng quan niém va niém tin, khat vong va mong
mudn cua cdng dong, dugc coi nhie “phan hon” ctia 18 hoi. Tir
xa xwta, con nguoi da bi€u hién nhan biét ctia minh vé thé gidi
quan sat dugc va ca thé giéi khong quan sat dwoc bang cac
huyén thoai. B4t ctt mét 1é hoi dan gian nao cling dwoc phtt mot
hay nhitng 16p huyén thoai ndo d6 nham giai thich cho cac
dong thai hanh vi trong 18 hoi. Chinh vii tru quan vé cac méi
quan hé twong tac cua thé gidi tw nhién va cach ly giai huyén
thoai da tao ly do cho hang loat cac hoat dong cé tinh vat chat
trong 1& hoi biéu thi cic mong mudn ctia con ngudi nhuw cac trd
c6 lién quan dén phén thuee, ciu mua, cAu mua. Y niém vé cdi
ngudn va dén on dap nghia da dan dén hanh vi ciing gid t tién.
Ciling nhu y thitc vé cdng dong dan toc va ton vinh anh hung,
mot gia tri thdim my dan gian, da théu dét nén nhitng huyén
thoai 1an v6i cac y&u t8 lich st 1am bién di nhan thitc tir mot
tin ngudng c6 xwa thanh ang “Anh hung ca dan gian” nhw
chuyén vé Thanh Giéng, Tan Vién... (y ctua Tran qudc Vuong).
Mot 1€ hoi ma khong say chim trong huyén thoai, khong rao riec
boi tinh thdn duoc y thite, sé chi con 1a cudce trinh dién guong
ép va té nhat.

Trong nhitng 1& hdi méi nhw nhitng dip ky niém va tén
vinh sy kién lich st cach mang thi yéu t§ tinh than hay phan
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“hén” nam & tinh thiéng liéng - cao ca khi ca cong dong hudng
vé su kién, vé nhiing 16p nguoi da tao nén sw vi dai, long tu hao
dén toc... Ngay ca mét su kién don thuan quang ba thuong
hiéu cho mét san phdm, mdt doanh nghiép thi cting khong thé
thiéu yéu td tinh than dwoc pho bay va xuyén sudt nhu triét ly
kinh doanh ctia c6ng ty, y nghia gia tri cua san pham. Cang
ngay cac nha quan ly cang chu y téi viéc xay dung nhitng cot 16i
gid tri tinh than cho su kién nhu y nghia, triét ly, tuyén ngon
khéng 10i cta su kién.

Nhitng yéu t& vat chat trong 1 hoi truyén thong nhu:

- Thoi gian. Thoi gian dién ra 1& hdi lang la két qua cam
nhan vé chu trinh van déng khi hau tw nhién lién quan doi song
dong vat va cay co. Ngay ca thoi gian ctia nhiéu 1 hdi ¢6 tho cac
vi anh huing lich stt, hay duoc cho la tuwong niém sw kién trong
qué khtt cing la cach giai thich c6 y thitc vé sau cho céi co
triedc: dAu moc tiét lich - thoi vy, voi hai mua xuan - thu. Chinh
cam nhan vé chu ky nhip séng cta thé gidi xung quanh da gép
phén théi thiic mot tm trang hoi he. Trong nhitng truyén thong
1& hoi mdi, thoi gian lién quan chit ché dén thoi gian lich st xay
ra s kién. Véi cac 18 hdi duoc td chire chu yéu véi muc tiéu
quang ba du lich thi thoi gian duoc lra chon thuong theo mua
du lich. Thdm chi thoi gian duoc chon khong tdi wu theo cac
nhu cdu van héa ma la su can bang lwong khach trong ndm nhuw
Festival Hué da mo vao thoi diém nong nhat trong nam von it
khach du lich v6i muc tiéu chinh la tang lwong khach vao mua
khong thuan loi.

- Bia diém: duoc hiéu nhu khéng gian van hoad dédc hitu ctia
mot 16 hoi nhat dinh. Dia diém noi dién ra 16 hdi dan gian khong
phai su lua chon duy ly ma da duwoc truyén thong van hoa cua
cong dong sap dat mot cach 6n dinh va rat khé thay d6i. Thong
thuong trung tam khong gian tinh than ctia mot 16 hdi gan véi
mot hodc mot cum thiét ché' tin ngudng nhat dinh nhu dinh,
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chua, dén, quan, lang, miéu. Clng c6 khi 1a mot dia diém tu
nhién nhung cé lién quan niém tin, huyén thoai hodc sy kién lich
sit. V&i cac 18 hoi méi, mot phan chi y t6i ké thira yéu t& khong
gian truyén théng, nhung sy quan tdm hon ca la tinh tién loi cho
du khach va cong dong tham du.

- Co s6 vt chat: co sd vat chat cta cac 18 hoi ¢6 truyén thuong
bao gdém kién trtic cua thiét ché tin ngudng va nhitng do vat
danh cho viéc tho than nhw ngai, dinh, lu huong, kiéu, binh khi,
voi, ngua, tan, long, ¢, trang phuc, binh khi... D6i véi cac 18 héi
va si kién c6 quy mo 1on duoc tO chitc ngay nay, co s vat chat
bao gdm toan bd ha tang nhw sén bai, hé thong ky thuét, hé
thong dich vu... Sy dam bao v€ co s vat chat 1a diéu kién tién
quyét d& mot 18 hdi hay sw kién 6 dugc t6 chirc hay khong.

- D6 an udng: khong 18 hoi cd truyén nao ¢ Viét Nam thiéu
yéu t& nay. Viéc dang d6 cting 18 1a san pham ndéng nghiép nhu
rugu, x6i, com, thit ca, hoa qua... (dwoc tuyén chon ddc biét)
cho than, c6t d€ cau xin thdn phut h cho mua mang, sy sinh s6i
va yén on. DBay la muc tiéu quan trong s6 mot cua viéc to chuic
hoi lang. D6 &n udng va viéc dn udng trong 1& hdi ngoai vai tro
cong cu giao tiép vodi than, con la su chia sé gitra cac thanh vién
cong dong. N6 cliing ham chira nhitng yéu t6 thdm my cua cong
déng mé hdi, thé hién rd nét qua thi ndu cd va bay mam c6. An
udng ciing 1a dip dé& khéng dinh vi thé cia thanh vién trudc
cong dong lang thong qua chd ngdi &n, cai dwoc &n, phan dugc
chia. Trong cac 1& hoi va su kién mdi, thanh t6 d6 &n thitc udng
cting khong thé thiéu, tham chi dwoc quan tdm véi tw cach san
phdm chinh cho mot 18 hoi va sw kién. Véi cac 18 hoi va su kién
ngay nay, &n uéng duwogc cung cap bdi cac hoat ddng dich vu.

- Vi tri nhdn sw: Su sap xép nhan su trong ctt hanh 18 hoi la
mot cong bd veé cac thit hang trong cdng dong. Tuy 1la mot hoat
dong tap thé nhung s phan cdng nhan st lai khang dinh vi the
cua cac ca nhan cht yéu theo cac thang bac tht hang va quan
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niém dao dic ctia cdng ddng, vira cd y tén vinh, vira mang y
nghia dinh hwdéng gido duc cho thé hé sau.

- Cdc hoat dong: Day la yéu to thé hién dién mao va y nghia
chtt dao ctia toan bo 1é hoi. C6 thé nhan biét cac hoat dong bang
phan chia mot cach twong d6i nhu sau:

Hoat djng nghi Ié: 1a mot hé thong cac hanh vi dwgc déc cach
hod, cach diéu hod, thdm my hod dén cao dd, tro thanh mot thi
ngdn ngit twong trung nham truyén tai nhitng y niém ctia cOng
déng trong giao tiép vdi than linh. Do dwoc quy tic hda va hinh
thitc hoa mot cach chat ché nén hoat déng nay khéng danh cho
tat ca moi nguwodi ma c¢é tinh dai dién - dai biéu. Hoat dong nghi
1& c6 su tham gia ctia nhitng ddng tac, 10i ndi do ca nhan, nhom
hay tap thé, thuc hién véi su phdi hop ciia Am thanh, dao cy,
dién xwéng - vii dao, ma thuat va d6 hién t&. Véi tu cach 1a t6
hop cta nhitng phuong tién mang y nghia, n6 biéu thi thai do6
quy phuc, ton vinh va dang hién d6i vo6i than linh va kem ngay
do la xin than linh ban phat nhitng di€éu mong mudn cho hanh
phtic doi thwong. Sw cau xin dong vai trdo muc tiéu cua hoat
dong nghi 1&. Hé thong nghi 1& da tro thanh phong tuc va it thay
d6i. Nhitng 1é hoi va su kién ngay nay khéng thé thiéu phan
nhitng hoat déng cé tinh nghi thite. Nghi thitc van dwoc quan
tdm nhu mot cong cu cot 161 va trwee tiép tuyén ngdn cac y nghia
va gia tri. Ngay ca cac su kién thi dau thé thao hay quang ba
thirong hiéu ciing cht trong dac biét dén yéu td nay.

Hoat dong ban nghi Ié hay 1a nhitng hoat dong thé hién theo
mdt cach khéc voi nghi 18 chinh thitc nhitng mong muén ctia
cong dong mo hoi. C6 rat nhiéu hoat déng loai nay ma dan gian
goi 1 tro. Méi trd déu bidu hién theo cach riéng mét y nghia
tuong d6i nao do. Céc trd dién ra dudi dang vui choi hay dién
xuong, thi tai hay thi sttc, cd thé tit ngudén gdc sdu xa trong
truyén théng van hoa tin ngudng ctia cw dan néng nghiép. Tac
gia Alessandro Falasi viét:
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Mot 18 hoi dic trung bao gom ca cac nghi thitc tranh tai thuong
lam thay d6i khong khi 18 hoi dwdi cac hinh thite tr0 choi... Tro choi
cho thay sw binh dang c6 thé dugc phén chia d€ tro thanh thi
hang nhur thé' nao. Ngoai cac tro choi theo nghia nghiém ngat, cac
cudc thi ctia 1& hdi con bao gébm cac dang thi va trao giai khac
nhau... V& phuong dién chitc ndng, cac loai tro choi nay (cac bién
thé ctia tro choi cd xwa) cd thé duoc coi nhw sw biéu thi va khich 1é
cac k¥ nang nhu sttc manh, si déo dai va su chinh xac... [dan lai tir
25, tr.136 — 137]

C6 thé goi nhitng trd ban nghi 1é va nhitng tro vui khac
trong 18 héi 1a nhitng hoat ddng huong tng. O nhitng 18 hoi va
su kién dwoc td chitc ngay nay, thi nhitng hoat dong chinh yéu
phd dién theo tinh than nao d6 dugc phat déng o hé théng nghi
thitc c6 thé goi chung la hoat dong huwong tGng.

Hoat dong phuc vu va dich vu gom nhitng hoat dong khong
truc ti€p phan anh y nghia va muc tiéu cua 1é hoi. Nhung do lai
la hé thong cac hoat déng mang tinh diéu kién cho viéc t6 chic
18 hoi cling nhui thoa man nhu ciu giai tri thuan ty va cac thiét
yéu sinh ly khac ctia nguoi tham du. Hoat ddng nay bao gom:

Hoat dgng chudn bi cho viéc mé hoi, cé rat nhi€u cac hoat dong
khac nhau nhu: chuan bi vé nhan sw, héi hop va phan céng
nhan sw, chudn bi vé moi truong khong gian va cac co so vat
chat, chuan bi v€ d6 an uéng va phuc trang, t6 chitc tap luyén
va bao vé... Nhitng hoat dong nay khong té nhat, lang 1é ma
trai lai da tao ra mot khong khi va tdm trang nao nttc don cho
ngay chinh hoi. Sw chudn bi trede hdi nhiéu khi la mot loat cac
hoat dong tiéu hoi nhuw thi vat phdm dé chinh hoéi ctiing than, thi
hodc binh chon nhan su (nhw kén tudéng ¢ hoi dén Séc Son...).
Chinh nhitng hoat dong nay da lam bing 1én mét cach manh
liét stec s6ng van hoa cua mot lang qué von yén tinh giong nhu
s xOn xao bao hiéu khi chuyén mua. Sw gido duc va chuyén tdi
“gien” viin hod dién ra chii yéi trong méi trieong ciia sy chudn bi.
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Cdc hoat dong thudn tuy giai tri cing dugc xem nhuw loai hoat
dong phuc vu. N6 khong lién quan dén nhu cau tam linh. Nhung
lai tao ra sw phan khich, tham chi la muc tiéu ctia ca nhan hay
nhém tray hoi. Nhitng tro giai tri thudn tuy thuong cd sdn trong
kho tang vin hod ctia cong ddng (nhu choi g, bat vit...) nhung
cling ¢6 nhiéu khi cac tro duoc dua tit noi khac dén gop vui nhuw
tap ky, quay s0... Su t6 chitc loai tro nay c6 thé do phan cong ctia
cong dong, do ngau hing ctia cdc ca nhan hay nhém. Tro giai tri
thuén tuy gép phan tao mét cam giac toan canh vé sy day dan,
“sdm nam”, xum xué, du thira... Nhu th&, né ciing gép phan ndi
1én niém ao wdc doi thuwong nhung sau xa ctia con ngwdi vé hanh
phtic binh di trong cudc song.

Hoat djng dich vu: dugc hiéu nhu hoat dong mua ban trong
dip 1& hoi. Hoat dong nay xua kia khong c6 gia tri kinh t& dang
ké. Co thé coi nhu phuc vu ¢6 thu, tra cong cho nguoi thuc hién
phuc vu dé. San phdm cta hoat déng dich vu thuong thdy la
dong qua tdm banh san vat dong qué, tro choi cé thudng... Ngay
nay, & nhiéu 1& hoi ¢6 truyén, hoat dong dich vu lai dugc coi nhu
muc tiéu khi phét trién thanh 18 hoi - du lich. Diéu nay phi hop
quy luat thi treong khi 1é hoi khong con la viéc cua riéng lang
x6m nita. Hoat ddng dich vu thoi nay hét sttc da dang, dap tng
du cac nhu cau ctia du khéch, thdm chi con lam cho khoéng gian
ctia 18 hoi bién d6i vé quy md, vé mau sic va cé khi con lam bién
dang ca hinh thttc va tinh chat ctia mét 1& hoi dan gian (nhuw
treong hop hoi Lim hién nay). Véi cac 18 hoi va su kién mai, hoat
déng phuc vu va dich vu luén dwgc coi la diéu kién hay tiéu
chuén ctia sy thanh cdng. V4i cac 16 hoi quang ba du lich hay cac
su kién tiép xtic khach hang thi hoat dong phuc vu va dich vu
luén la nhém muc tiéu chinh ctia nhitng su kién ay.

BA HE THONG CHUC NANG TRONG CAU TRUC LE HOI

C6 thé m6 hinh héa cau trac 18 hoi bang 3 vong tron dong
tam twong thich véi 3 hé thong chitc nang nhu sau:



56 QUAN LY LE HOI VA SU KIEN

Hé théng phuc vu
va dich vu

Hé théng hudng

Hé théng
ghi 1&

- Vong trung tam: hé thong nghi 1. GGm mdt tdp nhitng
hanh vi va phuong tién phéi hop khac, dugc quy dinh va quy
trinh hoa mot cach nghiém ngat - bai ban - chi tiét - rd rang.
Phan nay trinh bay mot hé tin hiéu twong trung dugc truyén
théng cta cong ddng xac lap, dong vai tro ngdn ngir giao tiép
vOi cac vi than dong thoi cong bd 1y do, muc tiéu va tinh than
mo hoéi. Néi cach khac, day la trung tam lan toa tinh than thiéng
liéng ctia cudc hoi dong thoi 1a tiéu chi d€ thu huat, quy tu
nhitng hoat déng vdn hoa khac thanh hoat dong hoi. Cac nhan
vat chinh duoc Iwa chon tham gia thuc hién nghi 18 ¢6 tinh chat
dai dién - dai biéu cua céng dong. Pay la noi khong danh cho
tat ca moi nguoi.

- Vong th¢ hai: hé thong hwong 1tng. Dwoc goi la hé thong
hwong 1tng vi & day tdp hop cdic hoat dong dwdi dang tro choi - tro
dién c6 lién hé gan hay xa v6i tin ngudng va la sw biéu thi theo
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mot cdch khéc tinh thdn da dwoc lan téa boi hé thong nghi 16. Noi
dung va hinh thttc ctia cac hoat dong hudng tng khong bi quy
dinh nghiém ngét nhwe trinh thitc nghi 1& ma duoc sy tham duw
rong rai boi nguoi du hdi. Hé thdng tro ¢d chitc ndng hudng
ung dugc xac 1lap mot cach twong doi gitta truyén thdng va diéu
kién kinh t& - xa héi tuy tirng chu ky mé héi. Trong hé thong
hwong ting c6 thé gdm ca nhitng hoat dong giai tri thuan tay
nam trong tinh than cdi mé chung ctia ngay hoi. Nhuw thé' c6 thé
coi day nhw mot hé thong mo doi ldp véi tinh chdt dong cuia hé thong
nghi 1é. Trong khong gian/ thoi gian cu thé, tinh chat, dung
lwgng va cach sdp xép ctia hé thong trd nay, véi twe cich nhitng
sang tao dan gian, trong phdi canh véi trinh thirc nghi 18 s8 quy
dinh dién mao - tinh chat mét 18 hoi.

- Vong th ba: hé thong phuc vu va dich vu bao gom cac hoat
doéng phuc vu va dich vu nhu da néu ¢ phan trén Hé thong nay
duoc thém bét, theo nhu cdu cta cdng dong tham du hdi va
theo diéu kién kinh t& - xa hoi cta tung chu ky mé hoi. Tuy
khong truc tiép phan anh muc tiéu - y nghia cta 18 hoi lang xuwa
nhung khong thé thiéu trong cau tric hoi bdi no la diéu kién dé
cho mét 1& hoi tré thanh hién thiee. C6 thé goi day 1a hé thong
diéu kién va thich #ng trong cau trtc 18 hoi.

Ba hé thong néu trén c6 quan hé hitu co va can d6i, thuc
ddy 1an nhau. Sw phdt trién khong tudn theo cic nhu cdu noi sinh
cua bat civ hé thong nao cé thé lam thay d6i dién mao truyén thong
ctia 18 hoi.

Ngay nay, hang triéu 1& hdi va su kién 16n nhé véi vo van sac
thai van hoa dién ra hang ngay ¢ khip noi trén thé giéi. Bén canh
nhitng hinh thtec 1& hoi da dugc xac 1ap thanh truyén thong, nhiu
sang tao mai tiép tuc lam nén sy da dang ctia cac hoat dong 1 hoi
va s kién. Tuy nhién, hau nhir dau dudi hinh thite ndo, cac 18 hdi
va sy kién déu cé chung mot md thire cau trtic co ban nhat nhu da
trinh bay, tao nén ddc trung cta loai hinh.
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2.2. Mot s6 van dé trong thuc té hoat dong 1€ hoi va sw kién

o0 Viéet Nam

Muc nay giao trinh trinh bay mét s6 van dé dwoc dw luan xa
hdi quan tam nhi€u trong thoi gian qua trong thuc t& quan ly va
t6 chirc 16 hoi, tap trung vao hoat dong 1& hoi cd truyén. Cac phan
tich ¢ day gitip sinh vién c6 thém kién thttc thuc té, phuc vu trie
tiép cho cac thao luén vé cdng tac quan ly nha nudc ddi véi hoat
dong 1 hoi va su kién sé duwoc trinh bay ¢ muc sau.

Sau 1975, tuy da gianh dugc doc lap thong nhét trén toan
lanh thd, nhung cd nudc vira phai tap trung moi nd luc dé han
gan vét thuong chién tranh, vira déng thoi d6i mat véi hai cude
chién tranh xdm lwoc méi: TAy Nam va bién giéi phia Bic. Tinh
hinh kinh t& trd nén nghiém trong. Trong b6i canh &y, di san 1é
hdi chua tro thanh van dé duoc xa hdi quan tdm. Tuy nhién mot
s6 18 hoi lién quan truc tiép téi cong tac gido duc truyén théng
yéu nudc hodc du lich t6n gido - danh thang nhu: dén Hung,
Dong Da, Hwong Tich... van duoc t6 chirc.

Bwdc sang nhitng nam 80, tinh hinh d6i khac nhanh chéng.
Do su 6n dinh dan duoc thiét 1dp trd lai v6i cude séng doi
thuong, tao diéu kién cho nhitng nhu cau da tro thanh tiém thirc
tlt ngan xuwa song lai. Pay d6, nhan dan tw dong gop tién cua tu
stta nhitng di tich con so6t lai hodc dung tam, dung mai trén nén
nhitng cong trinh tin ngudng da mat. Cung lig, trén khéng gian
&y, nhiéu truyén thong 18 hoi duoc phuc sinh, phuc héi, cht yéu
dé dap ting nhu cau tin ngudng ctia nhan dan, do nhan dén tu té
chtzc. Tuy nhién va ciing 1a dwong nhién, “1é chua ra 18, hoi chua
ra hdi”. Song diéu dé da tao nén du ludn xa hoi manh mé, thuc
ddy y thirc vé& coi ngudn, vé ban sic dan toc. Mt khac ciing gay
nhiéu tranh ludn, tranh cai trong gidi nghién ctru va quan ly van
hoa trén nhiéu chiéu khéac nhau.
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Trudce tinh hinh néu trén, thang 4 nam 1984, Nha nudc da
ban hanh phap lénh “Bao vé va sir dung di tich lich str - van hoa
va danh lam thang canh”. Day 1a co so phap ly dau tién (ké tir
sau chién tranh) tao co hdi va diéu kién thuan loi cho hang loat di
tich lich st/ van hoa duoc trung tu, ton tao trong ca nudc tir
nhiéu ngudn luc khac nhau trong xa hoi. Chi trong vong vai nam
sau Phap 1énh 1984, hang tram (so vdi con so vai chuc trong ca
giai doan 1960 — 1980) bang cong nhan di tich lich st - van héa
cap qudc gia duoc cap phat. Gap “thién thoi”, dan chung dua
nhau mo hoi.

A1 AL

Co6 nhiéu nguoi da dung tx “bung nd”, “tran lan”, “bung
ra” dé ndi vé trao luu phuc hung van hoa truyén thong noi
chung va 18 hoi noi riéng tie khi chuyén ddi co ché kinh t& dén
nay. D6i mé6i da dem lai luéng sinh khi va kha nang ma trudc
d6 chwa hé c6 & nuwdc ta trén hau hét moi linh viee. Nhat 1a dat
nudc da thoat dugc viee tham ngheéo ddi va tim ra cach thire dé
no am, xa héi da dan chu hon, con nguwoi da duoc quan tam
hon. Nhitng gia tri van hoa duwgc dé cao trén thé gidi va duoc
ndi dén nhiéu 6 trong nuwdc. Cac chinh sach va thé ché vé van
hoa ¢ lién quan dén 18 hdi duwgc xac 1ap va dan hoan thién.

Trong bdi canh d¢, sd lwong cac di tich ¢6 lién quan dén 1é
hoi dugc trung tu, xdy moi, dwoc Nha nudc cong nhan xép
hang da lén t6i hang nghin. Hau hét nhitng noi vén ¢é hoi da
mo hoi va lai “xuan - thu nhi ky” cac hinh thirc, nghi 6... c&
ging duoc nhw xua, hon xua va tham chi thay khac xua. Khap
noi tir thon qué tdi phd phuong ct mua hoi he 1a nhan dan n6
niec “trdy hoi”, voi du thanh phan ltra tudi, hoan canh, muc dich
khac nhau. Ban than nhiéu 1é hoi duwegc t6 chirc cling da vuot ra
khoi muc tiéu va quy mo von co. Tuy nhién sw phuc héi “6 at”
sau nhiéu nam khong cé diéu kién td chirc, nhat la dién ra trong
boi canh phat trién thi trwong va mo ctra, da phoi bay nhiéu
khia canh ca tich cuc va tiéu cuc, duoc du luan quan tam voi
nhiéu y kién khac nhau
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2.2.1. Nhitng mdt tich cuc

Gidi nghién ctru trong va ngoai niedc da lam r6 nhitng gia
tri, nhitng yé&u t8 tich cuc ctia 1é hdi ¢8 truyén trong doi sdng
duong dai, c6 thé dién dat bang cac y co ban sau:

- La nguyén vong chinh dang cua nhan dan dwgc Hién
phap va Phap luat thira nhan.

- Dap ung nhu cau di tim hanh phtc - y nghia cudc séng
cua con nguoi ngoai cai thong thuong ctia doi thuong
bang cach xac lap niém tin va thé hién niém tin trwdc siéu
nhién (nhiéu ngwoi goi la doi sdng tam linh).

- La phuwong tién nham cting ¢§ va phat trién méi lién hé
ca nhan - gia dinh - cdng dong - qudc gia trén co s mot
hé gia tri dan toc/ thé ché'xa hoi.

- La mdi trudng dé cam thong gifta cA nhan, nhém, cong
dong... c6 nén van hda khac nhau cling nhu théoa man
cac nhu cau giao tiép.

- L& hoi lam cho dién mao ctia doi séng van héa thém sinh
dong, da dang va la mét ngudn lwec quan trong cuta tinh
than xa hoi.

- L& hdi dwoc t8 chitc cé thé dat téi nhiu muc tiéu: van hda,
kinh t&, chinh tri - xa hoi...

Thuee t& ctia doi sdng van hda - 16 hoi 6 nuwdc ta da khang
dinh va minh chitng cho cac nhéan dinh trén. Khong thé choéi cai
rang sw phuc hdi 18 hdi c6 truyén ¢ khip noi trong nuwdc da gop
phan xay dung mot nén van hda dam da ban sac dan tdc va xac
1ap ban linh van héa Viét Nam trong qua trinh hoi nhap quoc té.
Nhiéu nguoi tré tudi da biét va hiéu lich str - van hoa dan tdc/ dia
phuong minh qua cac trai nghiém héi he. Mot s6 tro choi, tro
dién dan gian co gia tri van hda tim lai dwgc méi treeong ton tai.
Nhiéu nghé tht cdng - my nghé, &m thuc truyén thong... dwoc
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cung ¢ va phat trién tao ra nhitng co hdi viéc lam va thu nhap
cho khong it lao dong, gop phan bao vé tai nguyén van hoa va
nghé thuat dan gian, tao da cho sy nay sinh va phat trién cac
nganh cong nghiép vin hoa trong nude. Trén thuce t& mot so 1é
hoi da trd thanh nhitng san pham chién lwgc cta ngay cong
nghiép “dé tring vang” va nudi song nhiéu cong ty du lich.
Chinh su “ban chay hang” ctia du lich v&n hda - 1& hoi da kéo
theo co hoi quang ba san pham kinh t& ctia dia phuong c6 hdi, co
nghia la trd thanh yéu t6 thuc ddy san xudt - dich vu 0 khu vuc
do. Do la cai thyece té' dat duoc 0 khong it 18 h6i nhu: hodi Choi trau
D6 Son, hodi Chtia Huong - Ha Tay (cti), 16 hoi Ba Chia X - An
Giang, 1& hdi chiia “Ong Bén” - Binh Duong... Qua trinh phuc
héi va phat trién 1& hdi ¢6 truyén ¢ nudc ta nhitng ndm qua da
gop phan thtic day viéc hoach dinh va dan hoan thién hé thong
chinh sach va luat phap c6 lién quan dén linh viec van héa. Truc
tiép gép phan hinh thanh budc dau khoa hoc vé quan ly van hoa,
ma quan ly 18 hoi va sy kién la mdt mii nhon. N9 cling gop phan
thic day viéc tao ra mét nganh nghé mdi dan mang tinh chuyén
nghiép hoat dong trong khu virc quan ly 18 hdi va su kién.

2.2.2. Nhitng mat tiéu cuc

Bén canh nhitng khia canh tich citc nhw da trinh bay, trong
thue t& dién ra & nhiéu 18 hoi con cé khong it nhitng mat boc 16
tiéu cuc dugce du ludn phan anh va trd thanh tiéu dé cho khong
it cudc tranh luan.

o Th nhéat: sw ngheo nan vé ndi dung

C6 thé ndi 18 hoi xwa 1a mot tap tin kha day du vé doi sdng
van hda dan gian ctia cdng dong mo hoi. Bao gom cac thong tin
lich st, tin ngudong va 16i thé hién tin ngudng, tro choi - tro
dién, &m thuc - dic san, cong nghé - nghé thuat dan gian...
Déang tiéc cho dén nay, nhiéu 1& hoi chi con la cudc clng t&
thudn tay véi muc dich mudn thta cau Than Thanh phtt hé cho
cudc sdng doi thuong. Vi du: tai khu vee Ha No6i cho dén 1998,
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nguoi ta da bit dén 259 18 hoi trong d6 chi c6 3 1& hdi con giir
duwoc cac nghi thitc va cac hoat dong hdi khac nhu triedc nam
1945. C6 t6i 60% 18 hdi da khong con mdt tro choi dan gian nao
(ngudn: S& Van hoa Thong tin Ha Noi). Trong viéc t& chirc 18
héi 0 mot s6 dia phuwong, ¢ hién twong vi mudn tranh “ruom
ra”, ban t6 chttc (dwoc thanh lap boi cac ban nganh c6 lién quan
thudc chinh quyén va t6 chtre chinh tri - xa hdi nha nuwdc tai dia
phuong) da can thiép tuty tién vao trinh thirc nghi 18 nhw cat xén
hay thém cac yéu t6 khong phu hgp voi ndi dung von cb caa
mot 16 hoi dan gian. Viéc lam thiéu trach nhiém ay nhiéu khi da
lam mat di hodc bién dang mot s yéu td cua di san chita trong
nghi thirc t&' 18 nhi mtia hat tho, hanh vi hodc biéu vat 4n chira
nhing tin hiéu van hoa truyén lai tir xa xwa. Thadm chi nhiéu noi
con t6 chitc 16 hoi c6 truyén nhuw mot cudc mit tinh “chao
mung” kiéu méi. Hién twong cac tro choi - trd dién dan gian
vang béng & cac 18 hoi lang trd nén phd biéh, thay vao dé la cac
mon thé thao hién dai nhu: bong d4, bong chuyén hay van nghé
quan chung kiéu mdi... Dang ngai hon nita, sy mat mat vé di
san phi vat thé nhu dién xwdng va tro choi dan gian nhiéu khi
do chinh nhitng ngwoi dan trong cong déng dan cw mo hoi,
nhadt la nhitng nguoi tré tudi. Ho hodc da quén cai von ¢, hodc
co6 xu hudng tim dén cai “thoi thuwgng” ma coi thwong von tai
san van hda cta minh, hodc nhiéu khi chi 1a bit chudc cach lam
don gian kiéu “mit tinh” ma lai nhdm twdng rang do 1a “kicu
moi”. Nhiéu tuc hém da bién mat vi nguoi dan khong con cho
rang d6 1a diéu thiéng lieng d6i véi ho... Nhitng diéu nay da
lam nhiéu 18 hoi trd nén don diéu va gidng nhau, ciing cé nghia
da lam mat tinh doc dao véan hda cua chinh dia phwong minh.
bay la moét thue t€ ndi cOm ma hién nay chua co 10i giai thich
hop ¢ nhiéu cong dong s¢ hitu tai nguyén 1& hoi ¢d truyén.
Dong thoi, d6 cling la moét van dé dat ra cho quan ly van hda
ndi chung va cong viéc quan ly 1& hdi néi riéng trong béi canh
ngay nay.
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e Th¢ hai: chwa théa mén dwgc nhu cau thdm my, vé
sinh moi treong.

D6 1a 161 phan nan cta hdu hét nhitng nguoi tray hoi va du
khach. Quan sat dam rudc ¢ rat nhiéu héi lang thay nhing
“quan co, quan kiéu” an mdc coc cach, xoc xéch: quan nep ao
nep di chan dat hodc 4o nep con quan va gidy dép mdi nguoi
mot kiéu. Bai tri co quat tan long cting kha tuy tién. Nhiéu noi,
nguoi ta khong con nhé vé y nghia cta titng loai co phudn
trong héi. Trang tri tong thé trong khong gian hi qua nhiéu
bang réon khdu hiéu doé chéi va thdm chi tién dau treo day,
khong tinh t6i yéu t6 thdm my cling nhw chu dé cua khau hiéu.
Cé noi con thdy anh Bac va cd do sao vang 1an trong dam rudc
voi co Ngii sic, Tam tai, Long dinh, Long kiéu, mam x6i, thu
lon, hwong khoi...

O nhitng khu di tich - danh thing l6n nhu dén Hung,
Huong Son, dén Vua L&, Nui Ba..., vao mua hoi, tiing doan an
may nam ngdi ngdn ngang, nhéch nhac, hdi hdm can duong,
deo bam du khach. Nhitng canh twong khong dep mat nay da
trd thanh muc tiéu khong may thién cam cho nhitng 6ng kinh
du lich nudc ngoai.

O hdi nao ciing vay, mudn vao hoi, nguoi ta phai di qua ca
day th chg tam, gom du loai 1éu quan chép va va tir dua the vat
liéu, du ki€u di hinh. Dang s¢ hon 1a la liét d6 an uéng “1 thién”
khong dugc ai kiém soat. O kha nhiéu 1& hoi, du khach muén di
vé sinh thi hodc la “c tw nhién” vi hang ngan khong thé lich s
ma x&p hang cho mét cai nha vé sinh dung tam, hodc phai
“nghién rang” muc kich canh tegng va mui xt ué khoéng thé chiu
ndi. Rac thai 1a mot van nan chua ¢ cach gi han ché. O nhitng
ngay hoi lon, ca khoéng gian lién quan dén 16 hoi chi sau mot
ngay da trd thanh bai rac khong 16.

Cac co quan chttc ndng va nhitng nguoi co6 trach nhiém ¢ dia
phuong c6 18 hoi déu luu y dén nhitng thue t& néu trén. Nhung
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hodc vi khong du liéu hét cac tinh hudng, hodc vi “luc bat tong
tdm” nén tinh trang xdu vé vé sinh moi tredng va my quan da
lam anh huwong khéng nho tdi thai d6 cta nguoi dy hoi.

o Thit ba: su loi dung 18 hdi, kiém 101 bat chinh.

M@t s6 hién tuong kinh doanh trong cac 18 hdi cd truyén ma
du ludn va cac phuong tién truyén thong da nhiéu lan Ién tiéng
c6 thé ké dén nhu sau:

- Lam dung niéim tin ciia nhitng ngueoi nhe da dé’kiém 10 bat chinh.

Trong thurc t€' c6 nhiéu nguodi tin vao s6 ménh va mong muén
biét triede s6 ménh. Do vay, c6 nhiéu hinh thitc chiém bdi da ton tai
trong lich st cho dén ngay nay. Nhu cdu nay da tao ra mot nghé
chuyén nghiép hodc theo “ky vu” clia mot s6 nguoi kiém sdng bang
hanh nghé béi toan. Nghé nay khong phtt hop véi ludt phap nudce
ta nhung lai thuong thdy trong cac 1& hdi va cc dién tho than ngay
s6c vong. Co mot s6 hinh thitc “kinh doanh tin ngudng” phé bién
nhu: tung (hay séc) dong tién c6 dé gieo qué, rut thé, xem tudng,
xem tay, xem 14 trau, xem chén ga, xem tx vi, kinh s6, cAu co, buia
ngai, cing thué, viét s§, ban nuwdc thiéng, tién dit 16, mam 18 vat,
ban d6 vang ma... Trong cac dip t&'1& va soc vong, & mot s6 dién
mau con thay cac hinh thite khac nhu: danh déng thiéc (hay thiép),
goi hon, d6i bat nhang, d6i mam qua, hdu béng, hinh nhan thé
mang, hinh nhan cat duyén am tinh....

Diéu dang ndi khong phai van dé chi phi cia mot nguoi
cho mét dich vu (ngoai trit mot sé treong hop roi vao cac “con
nhang dé ti”) boi phan l6n nguoi di hdi “xem” vi to mo hodc
“mua vui” voi s6 tién khong lon. Van dé ¢ chd hé qua hanh
dong sau d6 ctia nhitng nguoi nhe da “tin theo thay” nén sé co
nhitng hanh vi hay ttng x c6 thé dem lai rui ro trong cudc
song. Mt khac, nhitng hoat dong kinh doanh hién nay con tao
ra su bat cong xa hoi (mot 14 s¢ vai chit nho ¢6 thé [én dénh ndm
trdm ngan dong) vi nhiéu nguwdi hanh nghé kinh doanh mé tin
da giau 1én trong thay.
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- Loi dung 1€ hji dé “ép gia” du khdich

Trong rat nhiéu 1& hdi, gid ca hanh héa va dich vu bi day
cao dén mitc vo ly, day du khach vao thé “di ciing dé ma vé
cing do”. Hién tuong thuwong thdy la: ndng gia phuong tién
giao thong dén noi c6 hoi, nang gia trong gitt phwong tién di lai
mot cach tuy tién, nang gia hang hoa dich vu an uéng, nha tro,
khach san, d6 18, gia vé vao di tich hodc xem tieng tro hoi...
tham té hon con ¢6 noi bon cdn d6 lwu manh “xin déu” va hanh
ha du khéach. Chua k€ cac loai vé “cdu khi”, vé “duong mon”,

“com tu”,

+Loi dung tro choi d€ lira dao hodc ca ceoc nhu: x6 s6 béc
gia, trao bai tay, xoc dia, rat bai tay, ca cugc théng thua cac tro
choi nhu choi ga choi tradu choi chim... nhiéu con bac “khat
nudc” da phai tréng tay hay cdm cd hodc mang vét thwong ma
roi hoi.

+ Loi dung 1& hoi d& ban hang rom nhu: nudce giai khat
rdm, banh keo rom, d6 &n tir phé'thai, d6 &n thiu théi...

+ Bo tdi tién cong dirc ctia khach thap phuwong mot cach cd
t0 chitc ctia nhitng ngwoi phuc vu nhang khoéi trong dién tho
than. Tham chi, c6 noi vi pham nay thudc vé chinh ban quan ly
di tich. .

+ Loi dung 18 hoi d€ trom cap, méi gidi mai dam, regu che
say xin, gdy g6 danh nhau... cing khong phai chuyén hiém.

+ S thai qua va vo t6 chite trong tranh dua dich vu thay &
khép cac hoi. Nhiéu khi khung canh 16 hoi giong nhu mot phién
cho, c6 du khach dén Hoi Lim da that vong ndi “sao khéng goi
day la cho phién Kinh Bic ma lai goi la hoi hat quan ho?”.

+ Dung thém dién, dén gia dé€ thu tién “cong dic” ctua
khach thap phuong, tiéu biéu ¢ chua Heong (nhitng ndm 1990)
(béo chi da ndi nhidu) hoic loai “dén trinh” gia, chin dwong vao
di tich nhue & dén va...
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o Thtt tw: sy trbi day ctia “Dat 16 qué thoi”

Sw héi phuc 18 hdi truyén thdng bén canh viéc lam séng day
nhitng truyén thong t6t dep ctia cac cong ddng nong thon Viét
Nam nhuw tinh than”cd két cong dong”, mat tich cuc ctia huong
udce... thi sw tw phat trdi day cta “dat 1& qué théi” nhu “ngoi
tht”, “phép vua con thua 1€ lang”, “con ga titc nhau tiéng gay”,
“tréng lang nao lang dy danh/ Thanh lang nao lang &y tho”,
“nhat lang ta”... khong phai 1a khong c6. Khong it cac di tich
duoc ton tao/ trung tu bdi md hodi cta toan dan (ngan sach nha
nuoc) lai duoc cac lang so tai xwa von la ;/Vé_ linh”, “vé thanh”, tw
coi nhu so hiru riéng cta lang. Va do vay ho ban “vé cau”, “vé
céng”, bo ti tién cdng ditc... nham tu loi dwgc coi nhu chuyén
“duong nhién” “hop ly” (!). Médt khac nhiéu quy dinh ctia huyén,
quy ché& cua Nha nudce bi phot 1o nhiéu khi boi chinh cac vi “tién
chi” trong cong dong mo hdi. Chinh cai t& ganh dua “hoc doi”
nhiéu khi da lam lu mo cai riéng - ddc dao von co. Chua ké dén
hoa sach nhiéu dan tray hoi tir noi khac nhw da néi.

e Thit ndm: sy chwa quan tdm dung mic viéc nghién ctru
va t8 chitc 1 hoi 6 dia phwong mo hoi.

Rét nhiéu hoi lang da duoc t6 chitc nhung khéng it can bd
lam cong tac quan ly van hda ¢ co so thiéu sy tim toi nghién
ctu nghiém ttc va c6 trach nhiém. Do d6 khi phuc dung 1é hoi
da tuy tién, tham chi lam méo mo, hodc lang quén nhirng yéu to
da lam nén gia tri van hoa cua 1é hodi nhu cac tro choi, tro dién,
hanh vi tuong trung, bi€u vat... khién nhiéu 1& hoi mat di
nhitng nét sic thai ban dia doc dao riéng biét von co.

Mot khuynh hudng khac la su can thiép thai qua vao 1& hoi
¢6 truyén ciing khién cong déng dia phuong “di tng”. Vi du: O
mot vai 1é hoi, nguoi ta da dua nghé thuat qua hién dai, trttu
tong, hoanh trang va ton kém (bang tién nha nuwdc) vao cau tric
nghi thtrc ctia 16 hoi dan gian. Nguwoi dan ndi rang: “chic chan
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sang nam cac bac y di (chi dao dién va nghé sy ti trén xudng)
thi né (chi canh dién dwgc dan dung theo 16i bac hoc) ciing di
theo vi dan qué chiing em khdng c6 tién va ciing ching biét lam
gidong thé!”. Hién tuwong bay bién 1& dai dai bi€u ¢ hoi lang, gioi
thiéu dai dong quan chitc dia phurong, dién van khai mac bang
cach tong két thanh tich cta dia phwong, lién hoan, dn udng, tiép
khach ton kém ctia co quan, cong chitc nha nudc, chao co va
qudc ca ¢ 18 hdi von tho than thanh ndng lién quan san xuat nong
nghiép... dién ra phd bién. Tham chi con thdy nhiing can thiép
khéng phut hop véi truyén thong van hoéa khién nhing gia tri
ban chat ctia 18 hoi khong phéat huy dwge (vi nhu: dua hdi Cong
Chiéng vao héi truong bé téng). Roi hé thong loa phéng thanh
phat &m 1 nhitng ca khtic méi (ca nhac Tay) hodc la hét chi huy
lién tuc, tao ra tiéng 6n qua ngudng thinh giac ctia ngwoi dw hoi
(nhu & Lé dén Ba Chua Kho)... Con nhitng yéu t6 “méi” khong
phtt hop véi truyén thdng dugce dua vao 18 hdi dan dén hiéu qua
thdm my thap hodc v6 nghia/ phan nghia cta biéu tuong (co to
quoc, anh Bac 1an v4i co hiéu, kiéu than...).

Cong tac gidi thiéu vé 1& hoi véi du khach cling khong duoc
chtt trong, chi thdy nhdn manh 16p anh hung gitt nwdc cta than
linh ma quén di nhitng 16p gia tri van hda/ lich st khac phan anh
qua trinh toc ngwoi dia phuwong/ dan tdc.

Mot van d€ con nan giai la viéc huy ddng tai chinh va cac
ngudn liee cn thiét hd trg cho viéc t chize “18 ra 187, “hoi ra
hoi” ¢ nhiéu dia phuwong con hét sitc lang tang. Diéu nay da
khién cho cac 18 hoi thidu nghiém trong kinh phi d€ t& chitc, anh
huong quyét dinh dén chat lwong ngay hoi... Tat ca nhitng thuc
t&' da trinh bay ¢ trén néu nhuw khdng cé bién phéap khac phuc
thi s& khong nhitng han ché viéc bao tén cac gia tri nhi€u mat
ctia di san 18 hdi ¢d truyén ma con lam méo mo hinh anh vé loai
hinh du lich van hdéa - sinh thai ¢ Viét Nam véi du khach trong
nudc va du khach nuedc ngoai.
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2.2.3. Tim hiéu nguyén nhin

Tim kiém nguyén nhéan siu xa dan dén cai hay, cai chua
hay ctia viéc phuc héi cac 18 hoi ¢8 truyén, ciing nhu nhitng van
dé trong quan ly, sé gitp dic két moét s6 bai hoc bd ich va
nhitng thao ludn can thiét cho sinh vién khi nghién cttu mon
hoc nay. Tuy nhién d€ chi ra nguyén nhan cta hién twong nay
mot cach sau sdc can cd nhitng cong trinh nghién ctu chuyén
sau va cong phu. O day chi dwa ra van dé cé tinh goi y hd tro
cho sinh vién khi thao luan.

.

NHOUNG PONG LUC THUC DAY MAT TiCH CUC
e Yéu t0 bén trong

- Sw phuc héi ctia van héa 18 hoi ¢ khép cac cong dong dia
phuong/ toc ngwoi trén lanh thd Viét Nam véi tw cach 1a sy hoi
sinh ctia cac tac phdm van hoa v thé - ddc trung va vo giad cua
lang qué - ctia dan tdc Viét Nam, trede hét la do dan. Chinh
khat vong duoc séng hanh phtc trong giao cam xtc hudng vé
cdi ngudn da thtc ddy nguodi dan trén minh con dady ndi dau
mat mat va cudc song lam 14 da te minh dung lai cai ndo nitc
“xudn thu nhi ky” nhu mét 10i cong b6 “ngan nam ta lai la ta”
ngay sau hai cudc chién kéo dai tan khoc. Chung ta phai cam on
nhan dan vé diéu nay.

- Su d6i mdi va ban hanh kip thoi hé théng chinh sach ctia
nha nudc mot cach phit hop da tao di€u kién phép ly, huéng dan
va dong vién nhan dan trong viéc bao ton va phat huy cac gia tri
van hoa noi chung va 18 hoi noi riéng, ddc biét la Luat Di san.

- S 6n dinh vé€ an ninh - xa hoi, su thanh cdng ting bude
trong x6a ddi giam ngheo, trong cai thién chat lwong séng ciing
nhu nhitng cai cach dan chu ¢ thon xa... da tao nhitng diéu kién
cho phép vé mdi treong xa hdi cling nhu vat chat cho viéc to
chtzc phuc héi cac 18 hoi.
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- Mot khong khi xa héi cdi mo hon, thong cam va ton trong
hon véi nhitng nhu cau va gia tdng nhu ciu trong doi song tam
linh ctia nhan dan dugc ludt phap cong nhan.

- Sit ndng dong hon, nhay bén hon vdi trinh d§ chuyén
moén dan dugce nang cao ctia mdt bd phan can bo lam coéng tac
quan ly vén hoéa ¢ co s& da gop phan khong nho vao viéc lam
gia tang tinh da dang vé hinh thitc, phong pht vé ndi dung cta
nhiéu 18 hoi duoc phét trién tir cac nhan t& truyén thong.

* Yéu t6 bén ngoai

- Su phat trién khong ngling nhu cau du lich van hda - sinh
thai cia du khach trong va ngoai nudc da kéo theo tang truong
¢4 gia tdc ctia nganh kinh t&'du lich. Trong d6, 1& hdi duwgc coi la
mot san phdm déc trung va c6 gia ¢ Viét Nam. Tai nguyén dé
kién tao san phdm nay co6 thé nédi la vo tdn. Chinh diéu d6 da
khién chinh quyén va cac doanh nghiép & nhiéu dia phuong
quan tAm dén viéc mé mang cac 1& hdi nhu mét hudng dau tw
phat trién kinh t& du lich nham tao thém thu nhap, viéc lam va
thu hat dau tw. Vi du: trong thap nién 90 cta thé ky trede moi
chi ¢ 1 héi choi trdu D6 Son dugc nang cdp thanh ngay hoi du
lich ctia huyén D6 Son, Hai Phong. Dén nay, tinh Vinh Phuc da
xay dung hoi choi trau & Hai Lwu - Lap Thach; tinh Tuyén
Quang cling da dau tw cho hoi choi trdu & Ham Yén, mdi ndm
thu hat hang van du khach.

- Anh huong ctia cac hinh anh ddy hap dan va hiéu qua tir
viéc xay dung nhitng 1& hdi vin héa du lich tAm & quoc & ti
nhitng yéu t6 van hda dan gian va ban dia & nudc ngoai da anh
hutdng manh mé dén xu hudng 1& hoi & nude ta. Y twdng va dong
thai phat trién 1& hoi 8 truyén thanh nhitng ngay hoi van hoéa c6
tam anh huwong vuot ra khoi pham vi dia phuong va quéc gia
dang thiic ddy cac nha quan ly 18 hoi va sw kién chuyén nghiép
cting nht: khong chuyén nghiép.
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NGUYEN NHAN CUA MAT TIEU CUC

Quan sat chung tit goéc d6 quan ly c6 thé nhan thdy mot s6
nguyén nhan sau:

e Yéu to cht quan

- Hé thdng cac van ban cd lién quan dén quan ly Nha nude
vé 18 hoi c6 kha nhiéu nhung chwra phai da nhat quan va dong
b6. Cé nhitng thay d6i 16n tir van ban trudc dén véan ban sau. Vi
du: Theo tinh than Quy ché& 1989 ctia B Vén hoa thi 16 hoi nao da
lau khong t6 chitc sé khong dugc td chite lai. Nhung dén Quy
ch& 1994 va 2001 thi lai dugc phép t6 chixc. Day la mét hién
twong tat yéu sé xdy ra trong qua trinh hoan thién chinh sach.
Song no cling gay ra khong it kho khan cho viéc théa man nhu
ciu ctia nguodi dan cling nhuw viéc quan ly 18 hoi & co sd. Mt khac
c6 nhitng quy dinh dwoc duy tri ntra voi va to ra kém vé hiéu luc
thuee thi (vi du: cdm dot tién vang, hang ma) ciing lam cho nguoi
du hoi churra hinh thanh duoc y thite tuyét d6i chap hanh phap
ludt va cac quy dinh nham duy tri trat tie khac trong 18 hoi.

- Van dé “gan duc khoi trong”, chéng “mé tin di doan”...
moi chi duge dinh tinh. Do vay, khi x ly nhitng hién tuwong
thue t&' da phai dya vao trinh d6 va quyét dinh cht yéu ctia cac
can b quan ly van hoéa 6 co so. Néu nhu vay, khé cé thé tranh
khoi nhitng 1dm 1an gitta ht tuc va truyén thong, gift niém tin
tin nguedng va hanh vi lam dung tin ngudng. Nhw thé, ching ta
dang thiéu nhitng hieéng dan chi tiét, cu thé, dinh lwong va hé
thong vé nhitng hién twong thudc do6i twong quan ly Nha nudce
d6i véi hoat dong 18 hoi.

- Mat khac tri thirc vé€ van héa déan gian/ dan tdc cling nhuw
nang luec quan ly cta can bd van hda co sé ¢ nhiéu dia phuong
con 1a mot van dé nan giai chuwra dé giai quyét trong mot sém mot
chiéu. Can b quan ly van hda ¢ co so ndi chung chi c¢é khai niém
vé quan ly Nha nuwdc vé van héa ma chua duoc trang bi hé thong
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tri thire day du vé€ quan ly van hda nghé thudt véi tw cach la
nhitng cdng cu hiéu qua cho viéc bao ton va phat huy cac gia tri
van hda noi chung, 18 hoi noi riéng. Do vay, c6 tam ly chi coi viéc
t6 chitc 16 hdi clia nguredi dan nhw mot cai gi “cdn dé phong” chir
khong nhan thay dé la mot co hdi cho phat trién cac muc tiéu van
héa va kinh t& du lich. Cé thé chinh vi diéu nay nén nhiéu 18 héi
c6 truyén ¢ nudc ta van chi yéu 1a mot “1é lang” ma chua duoc
tan dung khai thac mdt cach triét d€, tich cuc gop phan vao suw
phat trién kinh t&'- xa héi nhw nhiéu nudc trén thé gidi da to chie
thanh cong.

- Chwa c6 su lién két cac “nha” trong linh vic nghién cttu va
thiere hanh van hda. Cac cdng trinh nghién ctru vé 18 hoi phd bién
theo hudng miéu ta dan toc hoc, van hoa hoc hay kiéu tir dién...
Chua thdy cac cong trinh nghién ctru sau sac, c6 hé thong dap
ung nhitng yéu cau mang tinh ky thudt cia quan ly. Mat khac,
cac cong trinh nghién citu trong thuc té rat it thay co trong tay
ctia nhitng nguwoi lam cong tac nay ¢ co s6. Nhu vay, gitra nghién
cttu va tng dung con nhu hai khoang troi biét 1ap.

 Yéu td khach quan

- Mttc séng ctia nhén dan ta con thap, nhat la ¢ néng thon,
vung siu, vung xa. Do vdy, kha nang huy dong ngudn luc vat
chat va ky thuat cho t3 chitc 1& hdi con rat han ché. Trong khi
d6, s sam stra cho “I8 ra 18, hoi ra hdi” cling nhw dau tw co s¢
ha tdng can téi nhitng khoan chi phi 1on. Trén thuc t&, nhiéu noi
ngudi dan khéng du tién dé sém stra dong bo trang phuc dan
dén sy “coc cach”, thiéu thAm my. Ho ciing khong du kha nang
d€ chi phi cho viéc tai phuc dung nhitng di san vat thé va phi
vat thé da mat. Bé cling la mot ly do khach quan va co ban
khién cho nhiéu 1& hoi chi con 1a cudc cing t&' ma khong con hé
thong huong tng. Mit khac, cac khai niém vé gia tri van hoa
chiza trong 1& hdi cd truyén ddi voi nhiéu nguoi dan hién nay
khong dwoc y thite ro rang. Ho chu yéu quan tam dén muc tiéu
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cau tai 1o0c mudn thtia trong tng x vdi than linh ctia cw dan
ndng nghiép. Tham chi, da s& nguoi dén du hoi (k&€ ca nguoi dia
phurong) con biét rat mo hd vé nhitng vi than thanh do chinh ho
tho. Ho chi biét than “nghe dau thiéng 1am” c6 thé phi ho hay
tritng phat ho. Do vdy, dan chiing cling it quan tdm hon dén
viéc phuc hoi nhitng gia tri van hoa - nghé thuat dan gian khac
ngoai nghi thic tin ngudng trong 18 hoi. Hé qua nhu du luan
nhan xét “hoi dong nhung khong vui”.

- Truyén thong “dat 1€ qué théi”, “ddy mo dé ma”... thAm
cdn 8 d& clia ngudi nong dan Viét duoc dip phuc héi cing véi 18
hoi da gay khong it phién nhiéu cho du khach va kho khén trong
viéc quan ly nhw da néu trén & phan hién twong. Dan téi su né
nang vi “nguoi cung lang, cung ho”, gay kho khdn khi xt ly cac
déi twong nguoi dia phuong sai pham ctia can b quan ly.

- Hién tuwong s6 ngudi &n may qua nhiéu trong cac 1& hoi
lI6n khong chi c¢6 nguyén nhan ngheo doéi con can tinh dén an
may theo mua ndng nhan nhu mét phong tuc 6 mot vai dia
phuong. Do dé, & nhiéu 18 hoi, nhat 1a 18 hoi c6 lién quan dén
danh thang va tén gido, ban quan 1y khéng d sttc han ché hay
thu gom d¢i quan nhéch nhac déng dao nay.

D& khéc phuc nhitng han ché néu trén cin cé sit can thiép
quan ly mét cach tich cuee, thdong nhat va hiéu qua. Tir cac phan
tich thuc t€ c6 thé thdy tam quan trong cd tinh quyét dinh cho
st thanh cong ctia 1& hoi néi chung va 18 hoi ¢ truyén néi riéng
¢ nudc ta la tang cweong cong tdc quan 1y nha nwéc mot cach hiéu
qua d6i voi hoat ddng van hoa nay.

2.3. Cong tac quan Iy nha nuwéc dbi voi hoat ddng 1 hdi va sy kién
2.3.1. Co sé phdp 1yj va 6 chikc thuc hién

Co so phap 1y cho thuec thi cdng tac quan ly nha nwde doi
voi cac hoat dong 18 hoi va su kién dya trén chinh sach va luat
phap hién hanh ctia Viét Nam. Cu thé va truec tiép la:
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+ Luat Di san vdn hda ctia nudc Cong hoa xa hoi cht nghia
Viét Nam.

+ Nghi dinh s6 26/1999/ND - CP ngay 19/4/1999 cua Chinh
phti vé cac hoat dong ton giao.

+ Quy ché& t6 chtc 16 hoi (ban hanh kém theo Quyét dinh
39/2001/QD - BVHTT ngay 23 thing 8 nam 2001 ctia B§ triwéng Bo
Vian hoa Thong tin).

+ Nghi dinh s& 154/2004/ND - CP ngay 9 thang 8 nim 2004
ctia Chinh phti v& nghi thizc Nha nudc trong t6 chite mit tinh, 18
ky niém, trao tang va don nhan danh hiéu vinh du Nha nudc,
Huan chuong, co thi dua ctia Chinh pht, Bang khen ctia Thu
twdng Chinh phu.

+ Quy ché& vé viéc cudi hoi viéc tang va & hoi ngay
25/11/2005, Thu tuwéng Chinh phu da ky quyét dinh s6
308/2008/QD - TT ban hanh quy ché thuc hién nép séng vin
minh trong viéc cudi, viéc tang va 18 hoi.

+ Cac quy dinh cu thé ctia chinh quyén dia phurong noi dién
ra 18 hoi va su kién.

Luat phap va nhitng van ban mang tinh phap quy néu trén
da thé hién rd cac muc tiéu ctua quan ly nha nuwdc doi véi hoat
dong 18 hdi va sw kién 1a duy tri nghiém minh nhiing difu
khoan da duwoc ghi trong Luat va cac van ban phap quy lién
quan va dang c6 hiéu luc. Cu thé muc tiéu co ban ctua quan ly
nha nudc d6i voi hoat dong 1€ hoi va su kién la: giie gin va phat
huy nhitng gid tri ctia di sdn 1& hoi; ddm bdo an ninh, trit tw cong
cong va an toan ctia ngwoi din tham gia 18 hoi, chong lam dung tin
nguwong vao cac muc dich vu loi, 6’ chite t6t cic dich vu dap tng
nhu cau ctia du khach, dam bao tinh minh bach thu - chi trong hoat
dong 18 hoi, bdo vé moi truong song; phat trién hoat dong 1€ hoi voi
da muc tiéu vdan hoa - xa hoi - kinh té:
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» Co quan nha nudc chiu trach nhiém chinh vé quan ly nha
nudc doi voi hoat dong 1é hdi va sy kién.

Theo quy dinh hién hanh, nganh Van héa, Thé thao va Du
lich theo phan cap quan ly tit Trung wong dén co sd cip xa -
phuong, chiu trach nhiém cap phép, kiém tra va giam sat hoat
dong 18 hoi va sy kién (da ghi cu thé trong Quy ché T8 chtrc 18
hoi). Bong thoi phéi hop cung cac co quan chitc ndng nhu:
Cong an, Quan ly thi treong, Mo6i treong, Giao thong, Y té... d€
xtt ly sai pham xay ra trong hoat dong 1é hoi va su kién. Thong
thuwong bd phan c6 chirc nang quan ly van hoa (vi du: phong
quan ly van hda thudc S& Vin hoa, Thé thao va Du lich) thudc
nganh chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc thi quan ly nha
nudc do6i voi hoat dong 18 hoi va su kién. Hoat dong 18 hdi va sw
kién tac dong toi hau hét cac médt cta doi song xa hoi khu vuee
dia diém t6 chic. Do vdy, viéc chiu trach nhiém quan ly nha
nudc noéi chung thudce chinh quyén sé tai nhung dwgce phan chia
trach nhiém cu thé& cho cac co quan chttc nang thudc nha nuwédc
co lién quan. Vi vay, trong thuc t&, viéc kiém tra, giam sat va xi
ly vi pham tuy titng vu viéc ma c6 nhitng co quan chitc nang
chiu trach nhiém chinh.

o Nguoi lam cong tac quan ly nha nuwdc doi voi hoat ddng
18 hoi va su kién.

Nguoi lam cong tac thuee thi quan ly nha nude ddi véi hoat
dong 1& hoi va sy kién thudc nganh vin hda thuong 1a cong
chttc thudc co quan chuyén trach cua nganh, duwoc phan cong
trach nhiém. Hodc chuyén vién van hoa ¢ co sd (chuyén van
hda xa, phuong). Pham chdt can c6 ctia ngwoi lam cong tac thue
thi quan ly nha nwedc d6i vdi hoat dong 18 héi va su kién la:

- Ném chac chinh sach va luat phap ctia nha nudc c6 lién

quan tdi linh viee tdc nghiép.

- Cé kha ndng giao tiép, kinh nghiém lam viéc véi cong
doéng va cd y thizc tich liy kinh nghiém.
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Hiéu biét v€ van hoa nghé thuit, nhat la van hoa nghé
thuat truyén thong dan toc va dia phuwong. Thuong
xuyén hoc hoi d€ nang cao trinh d6.

Hiéu biét sdu vé 1& hdi va suw kién, nhat 1a nhing hinh
thitc 18 hoi va sy kién thuwong dién ra trén dia ban.

Cé kién thitc vé quan ly van hda nghé thuat.

Co tinh than trach nhiém cao d6i voi sy nghiép.

Nhay bén, sang tao trong nam bat thong tin va xit ly tinh
hudng, c6 kha ndng phdi hop hoat dong theo nhom.

C6 dao duirc trong sang va stre khoe t6t.

Nhiém vu chu yéu ctia nguoi thue thi quan ly nha nwdc doi
voi hoat dong 18 hoi va su kién la:

La cau ndi vai cac bén lién quan trong hoat ddng quan ly
va t6 chizc 18 hoi va su kién.

Thuee thi chiee ndng huwéng dan - kiém tra - gidm st va phoi
hop xir Iy vi pham véi tinh than trach nhiém cao, phu hop
voi chinh sach, luat phap va cac quy dinh cta dia
phuong. ]

Biét dong vién nhing viéc lam t6t va ngdn ngira nhitng
viéc 1am khong tot.

Lam ding va lam t6t nhitng nhiém vu cdng tac cu thé
duoc to chire giao pho.

2.3.2. Quan Iy bdo ton di sdn 1é hji

Day la cong tac dic biét quan trong trong viéc quan ly 1é
hoi va sw kién nhu: cac 1& hdi truyén thdng, cac sw kién dén
nhan bang cdng nhan di tich va cdc hoat dong tin ngudng trong
khong gian thudc di tich van hoa lich stt. Di san ¢ ddy bao gom
ca di san vat thé trén khong gian 18 hoi va cac di san phi vat thé
c6 trong 18 hoi. Nhitng di san nay da dwoc dinh nghia va cung
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cac diéu khoan r6 rang vé bao ton trong Luat Di san. Van dé ¢
day la to chttc thuee thi viéc quan ly mét cach cé trach nhiém va
dung phap luat. Tuy nhién, d&€ nhan thitc sau hon, can cd cac
thao luan sau day:

« Gid tri co ban ctia nhitng 1& hoi truyén thong

Khoéng c6 méi treong nao luu git va chuyén ti€p nhitng gia
tri van hda ctia cong dong, ctia dan tdc sinh dong hon, day du
hon 1a 1& hoi. Trong méi treong cua truyén thong thim my va
nhing sang tao thdm my lién tuc, nhitng tin hiéu van hoa tai
sinh mot cach c6 chu ky, trong do suw nhic lai, su lwa chon, bd
sung va sang tao dién ra va d¢ lai ddu &n trong nhitng chu ky
duwong nhu la bat tan tiép theo. Cac thé hé cir thé duoc song
trong nhitng khéng gian lich dai duong nhw khong cé diém béat
dau. Cac rung cam va nhéan biét cung véi qua khir qua moi khia
canh: tAm linh, ké sinh tdn, 101 sinh tdn, cai dn, cai 0, cai mac,
van chwong, nghé thuit, tudi xuén, tudi gia, sw choi... Co thé
nodi, d6 la su rung cam vé vdi cdi ngudn tG6 tién trong mot thoi
diém khong gian va thoi gian chap 1am mot. Nhuw vay 18 hoi vira
la noi lueu git, bao ton nhitng gia tri van hoa tinh than va vat
chat, vira la méi treong huwdng con nguoi vé véi qua khit, nhap
c4i hitu han vao cai vd han trong sy thing hoa ctia mdi tdm hon
0 moi thoi dai.

Dén 18 hoi khéong chi 1a chuyéh cdng du vao vuong qudc
cua su thang hoa phi tran tuc ma cung lic, nguoi ta thdy ving
tam hon boi y thitc v€ niém ty hao, y thitc vé cbt tru tinh than,
sttc manh cta cdng ddng nhw ngudn sinh lwc cho nhitng budc
di vitng chai hon trong dwong dai va dit khoat hon vao twong
lai. Mdi thanh vién déu cam thady minh 1a mdt bo phan khong
thé tach roi, rang budc va cdng sinh vdi co thé 16n lao: cong
déng va dan toc. O day, ly tri va tinh cam dan xen, tron 1an roi
di vao vo thitc tao ra nhitng tinh cach dia phuwong, tinh cach dan
toc. Si ton vinh nhitng tén tudi anh hung, nhitng nguodi cd
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cong, khong phai chi la ky niém, la biét on véi mét ca nhan nao
dé trong qua kht (nguoi du hoi trong thuc t€ rat mo mang vé
nhan vat dwgc tho), ma niém han hoan dau dé gitta vo thirc va
y thitc boi su ton vinh va dwgc ton vinh chinh minh “céc cu nha
ta tai that” va vi “ta 1a con chau cac cu nha ta”. Y nghia & chd
cac thanh vién tham du hdi cdAm nhan nhw tdm voc, vi thé ctia
minh duoc nang lén cao hon (hay xem thai d6 ctia nhitng ngwoi
rudc tuwong 0 hoi Giong Phu Pong hay nhitng nguwoi khiéng
kiéu ¢ hoi dén Va). D6 chinh la nén cho y thitc vé trach nhiém.
Sw cfng cam, cong ménh v€ tinh than da thuc ddy y thirc vé cong
ddng va trach nhiém ca nhan. C6 thé noéi day la nhitng gia tri co
ban mang tinh chitc ndng xa hdi va van hda ctia nhitng 1& hoi
déan gian c6 truyén.

Tham dw 18 hoi con 1a nhitng co hoi cho con nguoi — ca
nhan thuc thi mét nhu cau vi ky day lang man. Ho dwgc mo
wdc trudce su chiing gidm ctia than linh, ctia uy lwec vo bién, va
chi ho biét nhitng diéu tham kin cta riéng ho, ho tin va hy
vong. Ho c6 cam gidc dwoc an ui. Ho co ly do dé tiép tuc song
va vuon Ién trong cudc sdng day thing tram nay. Y nghia & chd
cai “To1” dwgce thang hoa dwgc bao tro gitta cai “Ta” 6n ao va
rang budc. Niém tin 1a ly do sdng cta nhiéu cudc doi, nhi€u
déng thai hanh vi. Va day la dong co quan trong néu nhu
khong ndi la cha yéu thic ddy khach thap phuong trdy hoi. Bao
trum 18n trén hét ca la niém vui di choi hdi, choi cho “ta toi” ma
ngay thuong khéng cd, thdm chi ngay thuong bi cdm, dan cho
thoai mai ma ngay thuong khong duoc &n, khong dam &n, an
rdi mang 16c vé d€ ca nha cting han hoan hoi he. That 1a khac
thuwong, day y nghia nhan vin. Nhu thé, 18 hdi chtra trong nd
nhirng gia tri bao ton di san ctia dan tdc va cac cong dong van
héa khac nhau ma trong dé nhitng gia tri thAm my dam da ban
sdc dan téc ndi troi, gia tri giao duc dao dirc lam nguoi trong
quan hé vdi cong dong va hé sinh thai trong tinh than truyén
thong ctia cha éng, gia tri tdm linh va nhitng cam héng tham
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my ctia cad nhan con nguoi... Tong thé cta nhiing gia tri ay véi
tw cach la tai nguyén du lich, s€ tao ra nhitng san pham kinh t&
du lich gép phan khong nho vao phat trién dat nude va tao ra
nhiéu cong &n viéc lam cho nguwoi dan ¢ cdc cong dong chu
nhan cua di san.

Véi y nghia phan tich trén, 1€ hoi ¢6 truyén khong chi la mot
di san qua khir d€ lai ma con la mét tai nguyén, mot tai san vo gia
trong dwong dai, von liéng ctia nhiéu linh vic van héa - xa hoi -
kinh t& nhat la trong b6i canh mot dat nude dang phat trién. Diéu
nay da ddt trdch nhiém Ién vai ctia nhitng nguoi lam cong tac
quan ly 18 hoi véi cac muc tiéu bao ton va phat huy di san.

« Van dé “Khoi trong gan duc”

Day 1a mot yéu cau trong quan ly chu yéu déi véi 18 hoi cd
truyén. Tuy nhién nhu da néi “trong” - “duc” mdéi chu yéu duoc
dinh tinh. Chua c6 cac thong ké cu thé, chi tiét, ro6 rang va dinh
lwong nhitng cai gi la “trong”, céi gi la “duc”. Khi nghién cttu
hau hét cac dang thirc 18 hoi & cdc ving van hoa (khong tinh dén
hanh 1€ ¢ cac dién tho dan gian khdc ma chua phat trién thanh 18
hoi), thay réng nhing hoat ddng chinh thudc hé thong nghi 16 va
hé thong huong ting khong cé gi dang dé két ludn 1a “duc”. Cac
déi twong dugc tho cang, hinh thite tho ciing va vat phdm cung
tién than linh, tro choi - trdo dién chinh 1a cac “hoda thach” song
dong cta van hda phi vt thé - phan hon cta cac chiing tich hitu
thé - phan anh qua trinh lich st/ tinh cach va tdm hon cua ca
nhan va cac cong dong néng nghiép ¢ Viét Nam trong lich st.
Cai “duc” chi nén hiéu la su lam dung thai qua vi cac muc dich
khong trong sang ctia mot vai nguoi nao do. Trong qua khit cling
c6 mot vai tuc con da man, (Vi du: Tuc ném 1 dira tré con xudng
bién trong nghi 1& treéc mdi mua cd cia ngw dan Hon Do -
Khanh Hoa ton tai cho dén dau thé ky XIX). Nhung hau hét
nhitng tuc loai d6 da khéng con dugc duy tri trong thé'ky XX. Do
vay, van dé “khoi trong” truedc hét la phai bao tdn nén van hoa
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song dong nay. Voi tw cach mét tdc phdm vian hoa dan gian, mot
di san van hoa dan tdc, chita dung mot tap tin vé doi song van
hda tin ngudng, vé san xuat vat chat, vé vui choi giai tri, vé van
hda thdm my, vé€ van héa am thuec... cia cdng dong nguoi nhat
dinh. “Khoi trong” bao ham ca y nghia tai tao. Mdt khac, loc 6 d6
nhitng y twong, nhitng nhan t6 c6 thé phat trién thanh nhitng san
phdm van hda cd kha nang hoa nhdp véi doi sdng van hoa
duong dai. Vi du: tit mot tro choi dan gian cd thé phat trién
thanh mot mon thé thao dan tdc nhw Thai Lan da ting lam véi
mdn cidu may. Tt mét cong nghé am thuc dan gian phat trién
thanh mot san phdm dich vu dem lai loi nhudn cao theo phong
cach dan tdc. Cong viéc khoi trong trudc hét 1a biét cach danh gia
va danh gia chinh xac gia tri tir cac yéu td cua di san. Trén co so
dé xdy dung phuong an bao ton va khai thac phtt hop véi nhu
cau va diéu kién thuc té.

“Gan duc” trong thuc t& ¢d thé hiéu la cong viéc ngan chan
s lam dung cta cac ddi tuong vi pham phap luat, nhim bao vé
nguyén ven di san, ddm bao cac hoat dong 1& hoi dién ra lanh
manh, dap ing nhu cau tin ngudng, vui choi va cac trai nghiém
khéc cho du khach. Van dé nay da duoc ho tro boi hé thdng cac
céng cu phap ly nhw luat phap, quy dinh ctia dia phuong c6 18
héi. Van dé ctia nguoi quan ly la duy tri ding va nghiém minh

« Van @@ Ién chwong trinh cho 18 hdi c6 truyén

C6 hai loai y kién thuong gap:

“Phai ¢6 kich ban”: véi ly do “td chirc cho c6 bai ban”,
kich ban phai dam bao “dén tdc ma hién dai”... Vay la ¢ nhiéu
noi viéc td chtrc hoi lang da duoc giao cho can bd védn hoéa o dia
phuong “soan kich ban”. Van ban chuong trinh sé dwoc cap
trén tryc tiép xét duyét. Phan nhiéu ho da 1ay mo thic cia mot
budi mit tinh hay mét hdi thi thé thao mdi d€ lén churong trinh
cho 1& hoi ¢8 truyén. Ching ta cé thé quan sat thdy ¢ nhiéu 1é
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hoi lang ¢ truyén dugc td chire trong mot s6 nam qua déu co
mo thitc chuong trinh na na giéng nhau nhuw sau:

Chao co/ Qudc ca

Gidi thiéu quan chirc dén
Dién vén vé ly do mo hoi

Dai biéu dang huong

I

I Dang huong nam t& quan

Dang huong nit t& quan

Cé thé ¢o trd dan Bdng chuyén Bong da Van nghé quan
gian, c6 thé khong ching kiéu mdi

Sau khi xong cac tht tuc nghi 1é trén, thi cac quan chttc ra
v€ hodc di an udéng. Luc dé dan trdy hoi mdi theo nhom vao
dang 1& va cau khan. Néu nhin vao md hinh trén theo quan
diém bao ton thi d6 khong con 1a 18 hdi ¢ truyén, khong phu
hop véi truyén théng héi lang. Ma la mét thit “tan c6 giao
duyén” rat song swong. Cé ngudi cho rang nhuw thé' sé lam mat
tinh dan cha cua hoi lang xwa, khién dan chung khong con coi
18 hoi lang minh la cia minh ntta.

+ Loai y kién thit hai cho rz\”mg khong can soan “kich ban” vi
18 hoi cd truyén dugc truyén thong xac 1ap nhw mot luat tuc, e
“dé&n hen lai 1én”. Can tra lai cho cong dong chti nhan cta 1& hoi
quyén td chirc va sang tao theo nhiing truyén théng cua ho,
trong khudn khd cta phap luat. Khong nén “nha nudc hda” doi
véi viée t8 chike cac 18 hoi dan gian. Chinh quyén dia phuong
nén trg gitp, dong vién va tao di€u kién cho nhan dan thuc hién
nhitng hoat ddng sang tao 18 hoi ctia minh. Thuec t&, cling khong
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can tranh luan nhiéu vé cé nén “kich ban hdéa” 1é hoi cd truyén
hay khong. Boi 1€ “kich ban” chi la cach goi chuwong trinh noi
dung cta 1& hoi dwoc vach ra thanh vin ban. Trong truyén
thong, chuong trinh hay “kich ban” 1& hoi 1a hé thdng nghi thirc
da duoc xac lap nhe mét phong tuc (da duoc trinh bay trong
muc ciu truc 1& hoi).

Nhiéu nguoi dong y voi quan diém vé xdy dung chuong
trinh cho 18 hoi ¢6 truyén ngay nay nén la:

+ Bao ton: “phan cing” nhu truyén thong da xac lap, da on
dinh trong lich st vdi tw cach phd bay nhitng di san vén hda,
phtt hop v6i Luat di san nudc ta.

+ Phat trién “phan mém” tuy thudc vao hinh thitc, muc tiéu va
diéu kién vé nguon Iirc ma s€ 1én chirong trinh t6 chike tiong tng.

Khong nén khong ché'thoi gian va khong gian mot cach cting
nhic vé phuong dién quan Iy Nha niedc ma nén cin ct vao truyén
thong, vao cac muc tiéu cling nhu mitc d§ phat trién, hiéu qua
phét trién ctia 18 hoi d6 phit hop véi nhu ciu va theo nguyén tac:
dem lai loi ich van hoa, kinh té, xa hdi cho dia phuwong.

2.3.3. Quan Iy viéc lam dung tin nguong trong 1€ hoi

Day la mot van dé chwa duwgce thong nhédt va dinh luong
dén chi tiét, nén dudi day la nhitng y kién tong hop tir ctia dw
luan, sinh vién can thao luan thém.

D€ phan dinh rd rang thanh cac tiéu chi cu thé cho quan ly
cac hanh vi trong 18 hdi 1a viéc khong dé dang. Vi du: hién tuong
viet s§. SG 1a hinh thire gt 101 yéu cau, mong mudn dugc phu
hd. Diéu nay thuc hién qua mét trung gian threong la chit nho va
dng thay viét chit nho. Nguoi kéu cau thuong tin chit nho va 6ng
thay v6i si “huyén bi” ctia nd sé 1lam loi cau khan ctia ho c6 thé
dén dwoc véi cac vi Thanh Than. Vé ban chat, kéu cau bféng khan
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miéng va s¢ la gidng nhau. Va nhw thé, trong khi ¢6 y kién cho
rang viét s¢ 1a hanh vi mé tin di doan va dit van dé nén cim, lai
hoan toan cong nhén viéc khdn miéng thi e rang khong con cong
bang va tham chi v6 ly boi ca hai cach thicc déu 1a hanh vi thé
hién niém tin hop hién phap. Diéu nay cling gidéng nhw nghi thitc
1én dong trong Dao Mau va mdt s& sa man khac. Moi nguoi déu
biét 1én dong la mot trong nhitng nghi thitc tin ngudng tir xa xua
d€ lai véi tue cach mét bién phap tiép can véi siéu nhién, da tréd
thanh nghi thite chinh théng ctia Dao MAu ban dia Viét Nam.
Vay néu cho rang truyén thong van héa ctia ta khéng “thap” hon
cac truyén thong van héa ton gido khac (ludn diém vé khong co
nén van héa dan tdc cao, thap trong so sanh) thi sé la khong cong
bang néu chiing ta cdng nhan va ton trong cac nghi thizc hanh 18
ctua Thién Chua gido hodc Phat gido ma lai coi dong bong la hu
tuc (?)... Chinh tinh teong d6i, khoé ¢6 thé phan dinh rach roi mét
hién treong tam linh la tin ngudng hay mé tin di doan. Khién rat
khé xtr Iy hién tuong bang chi dinh tinh, ma can thiét phai dinh
lwong, dinh mttc d6 cd tinh téi hé qua tac dong tot hay xdu tdi ca
nhan va xa héi cta hién twong.

Niém tin va sy thé hién niém tin ctia mdi ngureodi 1a hop hién.
Do vay khoéng can phai ban cédi. Tuy nhién, cai dang ndi la
nhitng hién twong di qua giéi han cho phép ctia khung phap
" ludt va cdc quy dinh mang tinh phéap ly khac. Théng thuwong,
khi thuce hién quan ly viéc lam dung tin ngudng, nguoi ta hay
dat cac cau hoi trede mot hién twong nhue:

- C6 gay ton hai cho an ninh chinh tri hay trat tu cong
cOng hay khong?

- C6 lam thiét hai dén tai san ctia Nha nudc hay cong
dan hay khong?

- Cé xam hai dén nhan pham, stic khoe hay tinh than cua
~cong dan khong?
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- C6 lam x&u hinh anh van héa cta 18 hdi hay khong?

- C6 tao ra nguy co vé& chdy nd hay 6 nhiém moéi truong
hay khong?...

Nhu vay khong phai van dé cua tin ngudng - ton giao ma la
van dé xt ly lam dung tin ngudng vi pham phap luat hién hanh
ctia nhitng ke vu loi.

Mit khac, nhitng nguoi hanh nghé tin ngudng 1a s6 it va chu
yéu la nguoi dia phuong ma cac can bd van héa ¢ co so dé dang
nam bat nén cé thé thuc hién nhitng bién phap han ché nhu:

- Triéu tap ngwoi hanh nghé dich vu tin ngudng trudc khi
md hodi d€ phS bién chinh sach ciia Nha nudce va dia
phuong vé quan 1y 1& hoi.

- Cdng bd khung xi ly phat hanh chinh cling nhu nhiing
diéu khoan phap ludt cé lién quan cho d6i teong. Pdc
biét, can ting miic dd phat tién nhim rin de ¢ hiéu qua
(boi nhitng nguoi hanh nghé chu yéu dé kiém thém tién
nhan dip hoi).

- Yéu ciu do6i tuwgng lam gidy cam két khong vi pham, giao
hd so cho chinh quyén dia phuong va cac doan thé chinh
tri xa hoi giam sat va gido duc.

- Giam sat chit ché ndi dung hoat ddng ctia cac hanh
vi tin ngudng.

- Cén niém yét r6 gia quy dinh cho nhitng dich vu tin
ngudng duoc phép lam (nhu: ban huong hay do 1é...)

Nhin chung & mbi 18 hoi cu thé can bd quan ly co sd cin
nghién cttu nhitng hién twong thuong dién ra ¢ 1€ hoi d6 d&
phén dinh cac hanh vi tin ngudng, mé tin di doan, loi dung tin
ngudng trén tung hién tuong. Viéc nay sé giup dé ra duoc
nhitng ndi quy thuc t& hon, cu thé va hiéu qua hon.
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Bang ndi quy phai chi thi r6 hai phan: nhitng diéu dirgc phép;
nhitng diéu khong dwoc phép; cung véi so d6 khong gian chuc
nang, sO dién thoai lién lac véi ban quan ly 1 héi.

2.3.4. Quan lyj kinh t&trong hoat dong 1¢ hoi

Céac tinh toan kinh t& trong viéc t& chirc 18 hoi va sy kién sé
duoc trinh bay cu thé trong chuwong 3. Trong muc nay chi n6i dén
quan ly nha nudc d6i vdi viéc thu chi kinh phi trong cac hoat
dong 18 hoi cd truyén. Trong cac 18 hoi va su kién nham muc dich
quang ba thuwong hiéu va cac sw kién co tinh kinh doanh, viéc
quan ly nha nwdc duoc thyc hién boi co quan thué va bang cach
ap thué theo theo luat va quy dinh khac ctia dia phuong. Nhiing
18 hoi va su kién do nha nuwée cht trwong va dau tu viéc quan ly
thu chi s& do co quan tai chinh dt thAm quyén ctia cap t& chiec 18
hoi chiu tradch nhiém. D&i véi 1& hoi va s kién do cdng dong
dong goép kinh phi va tham gia quan ly thu chi nhw 18 hoi ¢
truyén thi viéc quan ly nha nuwdc cha yéu la cung vdi cac htru
quan va dai dién cdng dong md hoi ban bac va xay dung quy ché
quan ly thu chi cho riéng 18 hdi d6. Va cling véi cac bén lién
quan, nguwdi quan ly vin hda cé trach nhiém hudng dan, kiém
tra, gidm sat va xt ly sai pham c¢ lién quan tai chinh ctia 1& hdi.

Tuy nhién, cling can thao ludn sau thém mot s6 van dé
dang con chura thong nhat trong du luan sau:

- C6 nguoi cho rang: Hoi he 1a “4n udng dinh dam lang phi”.
Da c6 nhitng nghién cttu chitng minh nhan dinh trén la khong
dtng véi thuc té. Hoi he dan gian thuc ra khéng c6 chuyén an
udng lang phi boi phong tuc ctia dan ta la gop c6 - thudng 16c roi
chia 16c dem vé.

- C6 ngudi néi: Lé hoi chi ton tién ma chang thu duoc loi
16c gi. Néu néi nhu vy thi tai sao trén thé gidi nguoi ta phai bo
tién cua/ tri tué dé gianh quyén dang cai cac 18 hoi?
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- C6 ¥ kién rang: khéng nén (hoic 1a chéng) “thwong mai
héa 1 hdi”. Tuy nhién cé y kién khéng dong, tinh nhu vay bai
ho cho rang y kiéh trén phan anh ndi dung cu thé nao. Nhuw
trinh bay trong truyén thong 1& hoi xwa va nay, yéu td kinh té
gioi thiéu, trao d6i, mua ban thanh qua san xudt da dong vai tro
mot chitc ndng, mot thanh t6 ctia cdu tric hoi. Vi du: Nhing
cudc thi san phdm lao ddng dudi hinh thic lién quan dén tin
ngudng nhuw danh bat/ ché bién c4, thi cd - dic san dia phuong
(héi dén Va - Son Tay, hoi Tan Dé - Thai Binh...) thi ky thuat
tht cong (dét vai, dan lat...). Trong co ché thi trrong cang nén
phat huy truyén théng nay dat hiéu qua cang cao cang tot cho
nén kinh t& dia phrong va xa hdi néi chung. Cac nha t6 chic 18
héi Hué da thanh cong v6i san phdm thuwong mai dwa trén phat
trién mot 16 hoi dan gian voi cai tén rat hut khach: “Cho qué”.
Khong nén dd6 16i qua nhiéu thdm chi s¢ “mit trai cua co ché'thi
truong”. Thi truong la con duong, la quy luat ctia phat trién
kinh t&, la sw lwa chon trong céng cudc d6i moi & nude ta. Viéc
d6 16i triét @& cho “co ché thi treong” nhw la thu pham khach
quan ctia nhitng ton tai tiéu cwc trong 18 hoi 1a thidu trach
nhiém. Van dé la ¢ cdng tac quan ly. Mat khac, xura c6 rudng
dinh rudng chuia. Nay khong con khoan nay va gia dinh nhu c6
con thi ciing khong thé dap ting nhu cau chi phi ctia thoi nay.
Do vay, néu khong tao ra dwgc cdc ngudn thu trong 18 hoi thi sé
bi han ché& ngudn luc cho viéc t6 chirc hoi.

C6 thé tham khao mét s6 kinh nghiém vé quan ly thu chi sau day:

- Xay dung nhitng diéu khoan trong quy wdc ctia cong
déng mo hoi (k&' thira hwong wdc xuwa) vé viéc dong gop
strc nguoi stre cua cho viéc to chie 16 hoi. Mtee dd dong
gop tuy thudc vao diéu kién thuc té'tai dia phuong

- Kéu goi tai trg trén co so trao ddi loi ich véi nha tai tro.

- Thu tir nguén thu dau thau dich vy, 1€ phi cho hoi.

- Thu tr nguodn tréng git phuong tién giao thong.
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- Thu ttr khach du lich va doanh nghiép du lich.

- Thu % ttr lgi nhuan gia tang ddi voi cac doanh nghiép
dich vu do co6 hoi.

- Hom cong ditc, cdn c6 hinh thttc dang tin cay va chéc
chan, (c6 khoa to). Nén ¢ it nhat 3 thanh vién cta ban t&
chttc (trong d6 c6 dai dién dang tin cdy ctia quan ching)
lam cdng tdc hudng dan noi bd tién cong dirc. (Chu y:
Nguoi dan cling ¢6 tam ly mudn bo tién 1én dia vi tin la
Théanh dé ching hon).

2.3.5. Quan lyj dich vu, moi truong, trat tu cong cong

Quan ly nha nwdc d6i voi hoat dong dich vy, mdi trieong,
vé sinh an toan thuwc pham, trat tw giao thong va trat ty noi
cong cong, phong chdng chay ng, chong té nan xa hoi va cac
hanh vi qué khich trong 1& hoi la cong viéc phdi hop gitta cac
co quan chitc nang nhw cong an, quan ly thi treong, cttu hoa,
y t& cong dong, van hoda... Cong viéc nay chu yéu la viéc 1én
ké hoach chi tiét vdi cac du liéu tinh huéng duwoc ban bac ky
ludng gitta cac bén lién quan. Ddng thoi dua ra cac phuong
an xtt ly phtt hop dam bao hoan thanh nhiém vu mét cach toi
wu, tdng cueong ki€m tra giam sat va xt ly nghiém cac truong
hop vi pham.

C6 thé tham khao mot s6 kinh nghiém sau day:

Lap khu vuc dich vu dudi hinh thite “cho hoi” quy hoach
theo nguyén tac:

- Vira va da vé luong trong thuc t& cia quy mo td chirc va
lwong khach du hoi.

- Xay dung cac mau tiéu chudn thAm m§ v& hinh thtc 18u quén.

- Quy dinh nghiém ngat nhitng tiéu chuan cta chat luong
dich vu.
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- Khu vue dich vu phai thuan tién cho du khach nhung
khong dwgc dwa vao khudn vién di tich va cac khong
gian lién quan dén tro dién, tro choi, thi dau thé thao...

- Cam triét d€ viéc cho tam, léu quan doc duong di thudc
khong gian t6 chitc hdi. Khong gian t6 chire hoi nén hiéu
14 toan bd dién tich/ canh quan c6 lién quan téi cac dién
1€, cAc tro, cac t8 hop tro, cac hoat dong dich vu duoc quy
hoach véi tw cach mot tdng thé canh quan thdm my.

- Néu co6 di€u kién, t& chirc hoi cho dia phwong hodc hoi
chg dia phirong mé rong voi tu cach mot hoat dong, mét
tro hodi trong tong thé cac t6 hop tro hoi. Viéc t6 chirc hoi
chg nhan dip hdi sé c6 tac dung dap tng nhu cau gidi
thiéu san pham san xudt tai dai phwong va “khoai khau”
tiéu dung hang dia phuwong thuong thdy ctia du khach.

- Quy dinh nghiém ngdt va thong nhat vé gia ca ctia cac
loai dich vu.

- Ngoai viéc dé bién “cdm xa rac” phai c6 noi xa rac tién
lgi va phwong tién dung rac c6 hinh thiec dé nhin.

- Nén phét huy dich vu vé sinh trong cac 1é hdi va nhu vay
cling phai co6 cac quy dinh tiéu chuan hda cho chat lwong
cua dich vu vé sinh.

- Phai c6 bién phap manh mé han ché tinh trang nguoi dn
xin nhu: kién quyét thu gom va truc xudt khoi khéng
gian t6 chtrc hdi, thdm chi phai nghi dén viéc chd ho ra
xa khoi noi cé hoi (nhw ¢ Phu Gidy da lam). Cé thé han
ché bang cach phat tién vi hdu hét nhitng nguoi dn xin
trong cac 1& hdi déu cé tinh chuyén nghiép.

- Cha dong phan ludng, phan tuyén giao thong va cac
phuwong an chéng un tic. Chudn bi s&n sang cac phuong
tién va luec lvgng ting cttu treong hop khan cdp nhuw chay
nd, xung dot, cudp giat...
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2.3.6. Quin Iy phit huy 1€ hji truyén théng nham da muc tiéu

Trong thuc t& nhiéu 1& hdi truyén théng nhw 1& hoi dan gian,
18 hdi truyén théng cadch mang, 1& hoi ton gido... da duwgc cac nha
quan ly phat trién thanh nhitng 1& hdi va sy kién 16n ¢6 stc thu
hat du khach, phéat huy gia tri van hda, tao hinh anh quang ba
throng hiéu dia phuong, khuyén khich dau tu, kich cau cho san
xudt dia phurong, tao thém céng &n viéc lam va thu nhap. Vi du
nhu 1& hoi Nti Ba, Choi trau D6 Son, Su kién ki niém chién thing
bién Bién Phu... D€ thuwc hién nhitng muc tiéu nay, vé phuong
dién quan ly nha nudce la tao ra nhitng chinh sach thich hop cta
dia phuong khuyén khich dau tu cho phat trién 1& hoi tro thanh
nhitng si kién hdp dan du khach va cac nha dau tw. Bién phap
mang tinh ky thuat thuong thay la tao ra nhiing yéu t6 mdi cho
18 hoi truyén thong, ting cedng dau tu ha tang va dich vy, ting
cudng quang bé cho hinh anh cta 18 hoi... Nhitng ki thuat cu thé
nham phat trién 18 hoi truyén thdng sé duoc trinh bay trong
chwong Quy trinh t& chitc 1€ hoi va sw kién. Tuy nhién ¢ day ciling
can thao ludn sau thém may van dé co tinh quan diém can thiét
cho viéc phat trién 1& hoi.

VAN DE QUAN HE GITUA BAO TON VA CACH TAN

Nhitng 18 hdi truyén théng khong phai 1a mot bire tranh
dong trong khung kinh tach roi thing trAm ctia dién trinh lich
su- van hoa. Nguoc lai né luén duogc cac cht nhan sang tao vo
thitzc hay hitu thtrc, te nhién hay mién cuedng, nhao nin phu
hop véibéi canh ma ¢ d6 nd thé hién vai tro ciia minh.

- Néu ching ta cdp bang cong nhan di tich cho phan hitu
thé ctua van hda dén tir qua kht va bao quan/ trung bay cac di
vat khao 6 r6i tu hao vé chting, thi khong 18 gi khong cdp bang
cong nhan phan di san v thé chi cd thé ton tai dwoc trong dung
m6i 18 hoi. Dau cho né cé vé khdng phtt hop 1dm véi cach nhin
cia mot s8 ngudi (vi du mot s§ trd dién phon thue dugce cho la
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khong hop thuan phong my tuc), nhung dé la: di san qua tang,
la cdu chuyén k& tir qua kh¢ gui cho thé gidi duong dai. Co
nguoi ho hao phai “cach tan” cho phut hop véi “tham my moi”
va nhiéu ly su khac. Nhung nhiéu ngudi da déng y rang: 18 hoi
dan gian la mot “hoda thach” sdng ddng cua lich st van hoa
thudc cdng dong, dan tdc, la di san van hoa. Vi vay viéc bao ton
nguyén ban nhitng hinh thitc hoat dong 1& hoi da xac dinh gia
tri la phu hgp véi Ludt Di san da di vao doi song xa hoi.

- Chinh sw “cach tan”, “ddi mdi”, “hién dai hda”... mot
cach tho thién va cudng ép, nhitng yéu td “ci” “mdi” duoc thuc
hién theo mot phép cong gian don da bién bic tranh 1& hoi
truyén théng thanh mot tht “tap nham” khong thé chdp nhan
duogc. ThAm chi sé lam méo mé nhitng yéu t& da thanh biéu
trung, bidu twong. Vi du: nhiéu nguoi cho rang khong nén dé
anh Bac - Qudc ky dan ddu dam co tam tai, ngd sac, t& linh
cung tan long, long kiéu - long dinh thay cé trong nhiéu 1& hoi
truyén thong thoi nay. Pam rude dan gian la mot bao ton cta
quéa khit ndng nghiép va phong kiéh. Anh Bac va Qudc ky 1a
biéu twong ctia mot nudc xa hoi chi nghia do Pang Cong san
lanh dao. Su “hién dai hda” truyén thong bang phép cong co
khi tao ra sy phan thdm my va phan y nghia.

Vi du: Cé nhiéu nguoi déan té ra bat binh véi viéc nhiing
biéu twgng anh hung dan tdc da tré thanh than thiéng voi nguoi
dan nudc Viét nhu: Hung Vuong, Tran Hung Dao... va tham
chi ca hinh teong Chu tich H6 Chi Minh (cé mét tin ngudng
dan gian: Pao Bac H6) duoc déng gia bang dién vién san khau,
mod hoéi nhé nhai trong dam rudc trén duong phd vao ngay
02/09/1990 va ca trong ngay 1& ky niém 990 ndm Ha Noi ¢ bo ho
Hoan Kiém. Vi, lam .nhu thé'la di ngugc truyén théng van hoa
18 hoi. Boi cac vi cd cong véi Nude déu trd thanh than thiéng
trong cai bao la quyén uy bi 4n va v6 hinh trong niém tin cta
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nguoi dan (¢ trong dinh, Than chi duoc twong trung bang bai vi
va mi ao trén ngai). Va nguoi pham tran phai ly giéi va bit
khan mdi khi dén gan. Sw déng gia cac vi than trong khéng gian
hoi (khac khong gian san khau kich hodc dién anh) bi dan coi
nhw thé'la “pham thuwong”.

Ciing cAn phai nhic lai: khong gian 1& hoi truyén théng khong
phai la mot treong quay dién anh hay san khau kich nghé thuin
tay nghé thuat. N6 khong thé chita dung trong d6 nhiing yéu to
khong phu hop véi truyén thong da tao ra nd, dau cai dua vao c6
dwgc coi la “mdi” 1a “hién dai” 1a “hitu ich” dén chirng nao.

Do vay khi mudn phaét trién 1& hoi dap tng nhitng nhu ciu
duong dai phai dua trén truyén thong von cé cta 18 hoi d6 hay
la truyén thong van hda cua cdng ddng sdng tao va sd hiru 1é
héi ay.

Vé xi hoi hda viéc quan 1y va té chirc 1€ hoi truyén thong

O nudc ta, cac triéu dai phong kién quan chu trong lich st
cting da ¢ nhiing chinh sach v&n héa nham duy tri hoat dong
16 hoi trong cac lang xa (“tao 1&”, “vé linh”, “rudéng dinh”,
“rudng chtia”...). Song, vé co ban la ctia dan, nguén luc dé€ to
chitc do dan dong gop theo “1é lang”. Nhu thé, véi tinh chat “tw
san tir tiéu” ctia van hda lang, cling c6 thé coi van hoa da ting
dwoc “xa héi héa” trong sudt qua trinh lich st & nwdc ta.

Thoi ky trong chién tranh va bao cdp, hoat déng vin hoa
nghé thuat duwoc t6 chic cht yéu do nha nwdc quan ly trong
hau hét cac khau ctia qua trinh sang tao - luu thong - phan phoi.
Tt khi Nudc nha d6i mdi, trong khi Nha nuwdc con dang trong
qua trinh xdy dung hé thdong chinh sich phit hop, thi sdn c6
truyén thong dan chu trong hoat dong vin héa (& cong dong
lang), trong bo6i canh cac tac déng toan dién cta kinh t& thi
treong va xu hudng héi nhap, nhan dan da te “xa hoi hoa” hau
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hét cac khau tir san xudt dén phan phoi tiéu dung san pham van
héa, dap tng cac nhu cau sinh hoat ctia doi séng tinh than hang
ngay. C6 thé ndi, cac phong trao van hoa - nghé thuét - thé thao
s61 dong thoi mo ctra (va 0 mitc d chua bao gio co 6 nudc ta) la
do sw phat trién cac quan hé 1oi ich gitta van hda va kinh t&'- xa
hdi. Theo da van dong ctia xa hoi, cac chinh sach tao di€u kién
va co hdi cho xa hoi hda van hoa dwge xdy dung da thac day
nhanh qua trinh nay. Xa hoi héa dwong nhién tré thanh co ché
va phuong thirc van hanh cta doi séng xa hoi. Co ché’ cua xa
hoi hoa hoat dong van hda ndi chung va hoat dong 1& hoi noéi
riéng la si tham gia ctia nguodn Iwec xa hoi vao cac khau ctia qua
trinh hoat dong dwa trén viéc xac lap nhitng quan hé loi ich
nhiéu chiéu. Viéc xa hoi hda cac hoat dong van hoa da lam gia
tdng va phong pht da dang hon cac san phdm van hoa ca vé s6
luong va chat luong, déng gdp vao sw phat trién doi séng tinh
than va vat chat ctia cac cong dong cling nhu toan xa hoi. Xa hoi
hoa hoat dong 18 hoi 1a viéc thiét lap va van hanh cac quan hé
loi ich gitta nguroi mo hoi, ngudi du hoi véi cac td chire kinh té'-
xa hoi khac nhdm bao ton va phat huy di san vo gid nay cho
hom nay va hdu thé&. Viéc xa hoi hoa cac hoat dong 18 hoi va su
kién thanh céng, can dén nhitng céng cu chuyén mon sé duoc
trinh bay ¢ chwong 3.
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TOM TAT CHUGNG 2

Céc 1& hoi déu cé mot cau tric chung hop thanh boi nhiéu
yéu td va hoat ddng trong hai dang thitc khé chia tach: tinh than
va vat chat. C6 thé nhin nhdn tueong déi vé cac hé théng chic
nang c6 quan hé twong tac trong chinh thé ciu trac 18 hdi bang
md hinh 3 vong tron dong tim goém: hé thong nghi 18 - hé théng
hudng tng - hé thong phuc vu/ dich vu. Quan ly nha nuéc d6i
v6i hoat ddng 18 hoi c8 truyén 1a chirc ndng ctia co quan van
héa dia phuong, phdi hop véi cac bén lién quan, v6i nhiém vu
cht y&u nhu: hudng dan, kiém tra, gidm sat cac hoat dong 18 hoi
nham duy tri chinh sach va luat phap, phat hién va phdi hop xt
ly cdc tinh hudéng vi pham, bao ton va phét huy cac gia tri nham
muc tiéu phat trién van hda - xa héi va kinh t& dia phuong.



Chuong 3

QUY TRINH TO CHUC LE HOI
VA SUKIEN

Khai niém t6 chtee 16 hdi va su kién da duoc trinh bay o
chuong 1. Trong chuwong nay, sinh vién hay dat minh vao vai
tro ctia nguoi xdy dung va diéu hanh mot du an tao ra cac san
pham su kién. Tén chwong 3 la Quy trinh t6 chitc 16 hoi va sw kién,
tuy nhién nhu da néi ngay tir ddu, 1& hdi cling 6 thé coi nhu
mot loai su kién. Viéc goi Lé héi va sw kién 1a mudn nhan manh
dén loai su kién 1& hdi nhw 1a mot hinh thite su kién dac biét, tap
trung nhing yéu td van hda va ham chta da gia tri. B¢ don
gian trong cach goi, trong chwong nay sé stt dung cum tiv td’
chitc sw kién, bao ham ca cac su kién 1& hoi va cac hinh thitc su
kién khac.

Nhin vao cac viéc co ban voi tw cach quy trinh chung cta
mdt du an thi t& chite mot sy kién nhu mot 18 hoi ¢d quy mo
toan cau voi viéc t6 chire mét budi khai truong cong ty sé co
nhitng nét chung. Do vdy, nhitng van dé duoc gidi thiéu trong
chuong nay cé thé tng dung hodc ting dung phan nao do cho
viéc t6 chirc mot sy kién dwdi hinh thire nhat dinh. Tuy nhién,
khac voi dy an san xudt mot san pham hang hda vat chat ma
trong d6 quy trinh cong nghé rach roi va khép kin, t6 chtrc su
kién sé linh hoat hon. Trong thuc t&, viéc tO chitc mot cudc hoi
thao sé khac rat nhiéu vdi to chitc mot dai hoi thé thao tam co
khu vwe. Noi Quy trinh chi la mot cach trinh bay cho 10 rang
hon cac viéc can lam vi t6 chitc sy kién la mdt cdng viéc phirc
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tap voi hang tram dau viéc khac nhau va hau hét déu phai xu ly
trong mot thoi gian ngan néu nhw khéng mudn néi la cung ldc.
Mat khac, vdi s kién duwoc t6 chire 1an dau, chua cd tién 18, cac
cong viéc sé khong hoan toan giong nhuw mét sy kién da dugc
xac lap thanh truyén théng. Trong chuong nay, gido trinh sé
gidi thiéu cac budc va dau cong viée co ban nhat tir khi bat dau
dén khi két thic mot dy an xay dung mot sw kién 1é hoi 1an dau
duoc t6 chitc. Nhu thé, kha ndng ting dung sé réng rai hon.

Nhuw hau hét chu trinh ciia moi dw an, c6 thé chia quy trinh
td chirc moét sw kién thanh 4 giai doan sau:

Dinh hinh sw kién.

Lap kéhoach t6 chtre sy kién.

Dan dung su kién.

Két thuc su kién.

3.1. Binh hinh su kién

Dinh hinh su kién la giai doan dau tién, xac dinh nhiing
van dé co ban nhat cho viéc hinh thanh mdt du an to chie suw
kién. Cé nam cau hoi can duoc tra 10i cho giai doan nay:

Tai sao su kién lai dwoc to chiec?

Al, t0 chirc nao sé lién quan dén su kién nay?

Khi nao su kién dwoc to chice?

Su kién nay sé duoc td chire 0 dau?

Su kién nay du tinh sé dién ra nhuw thé nao?

3.1.1. Phan tich béi canh, hinh thanh 1j twong su kién

Moi su kién déu dugce nay sinh tir bdi canh nhat dinh. Hay 1a
boi canh cuta riéng suw kién. Vi du: Chum nhng su kién ky niém
mot ngan nam Thang Long - Ha Noi duoc nay sinh trong boi
canh Thi d6 tron mét ngan ndm tudi va nhitng diéu kién chinh



Chuong 3: Quy trinh t3 chitc 18 hoi va sy kién 95

tri - xa hoi - kinh t& ¢4 du d€ t6 chite chum sy kién nay. Boi canh
la tit ca nhitng gi dang dién ra trong méi treong xung quanh
nhu: chinh sach, luat phap, moéi truong chinh tri, dw luan va
khong khi xa hoi, hoat dong kinh té, trao lru xa hoi, méi truong
van hoa va doi séng cong dong... Viéc thuong xuyén nam bat
thong tin ttr bdi canh sé tao ra kha nang ndm bit nhu ciu, thim
chi kich thich lam nay sinh cac nhu cdu xa hoi hay nhu cau cta
mot t6 chirc nhat dinh nhu la diéu kién d€ nay sinh nhu cau vé
sw kién. Nhu thé yéu cau dau tién ddi voi mot nguoi to chie s
kién (c6 tinh chuyén nghiép) 1a can nhay cam véi bdi canh cling
nhu kha nang phan tich ndm bat nhu cau.

Khi ndm bt nhu cau va phat hién ra thoi co dan téi lwa chon
viéc td chite sw kién nao dé dé dap tng nhu cau thi do ciing la
thoi gian bat dau thai ngén d& hinh thanh mét y twong vé su
kién. Y twong vé su kién 1a hinh hai dau tién cta su kién trong 6c
tudng twong. Vi dy, tinh Hau Giang la trung tdm vua ltia dong
bf?mg Nam B9, khi méi thanh 13p tinh, nguoi Hau Giang muén
“xung danh” cho ca nudc biét dén va nhu cau 16n hon la phat
trién 1oi thé' kinh t& dia phuong. Va nhu thé, y tuong vé Festival
Lta gao da duoc hinh thanh.

C6 nhiéu cach dé hinh thanh y tuong:

- Thai nghén trén co s¢ phan tich béi canh va nam bat nhu
cau.

- Trao ddi voi ban be va voi nhitng nguoi cung quan tam
toi van dé.

- Loai suy tir nhtng hién twong twong tie.

- T6 chire hoi thao, toa dam dé thau nhan y kién.

- Moi tu van.

- T& chite cude thi y twong mot cach rong rai.
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Nhitng nguoi t6 chitc sy kién khi sit dung y twong cta
nguoi khac can ton trong luat ban quyén co lién quan dén viéc
nay (trong thuc t& khong it cong ty td chic su kién coi viéc 18y y
twong cua nguoi khac la binh thwong ma khéng cd y thite gi vé
ban quyén).

Tuy nhién, khi da hinh thanh y tuong thi khong nén coi do
la da hoan thanh budc dau tién. Hay ddt cau hoi: liéu y tudng
sw kién ay cé kha nang dap tng duwgc nhu cdu mong mudén hay
khong? Va quan trong hon la cé thuc té hay khong? Dé lam ro
diéu nay, can phan tich: diém manh, diém yéu, co hdi va thdach thirc
(hay rao can) dat trong boi canh cta sy kién. Diéim manh va diém
yéu la thudc nhitng yéu té nhitng yéu t6 moi truong bén trong,
nhitng yéu t6 chu quan, ndi chung duoc hiéu nhw tong thé cac
ngudn lwe cd theé huy dong va co thé kiém soat trong qua trinh
quan ly. N6 bao gom ca thudn lgi va kho khdn. Sy phan tich nay
sé cung cap thong tin can thiét gitp cho viéc khai thac t6t hon
cac nguodn lyc lién quan, cing nhw tim cach khac phuc nhitng
kho khan trong qua trinh thwc hién. Co hi va thach thirc thudc
nhitng yéu t6 moi truong bén ngoai (hay nhing yéu td thudc
khach quan) la cai dén t&r bén ngoai, khong thudc cac nguon luwe
c6 thé huy dong hay kiém soat dwgc va ca nhitng tac dong nhu
la hé qua ctia san phdm duoc tao ra, bao gom nhtng co hoi va
rao can co6 thé anh huong tot hay xau téi qua trinh t6 chic sw
kién. Can tim ra tat ca cac yéu td, cang cu thé cang tot. Ma tran
thong tin nay dwoc bay ra truedc mat sé giup nguoi to chire sw
kién hinh thanh trong dau cac phuong an khai thac nhitng diém
manh va nhiing co hoi, khic phuc nhitng diém y&u va nhiing
thach thitc. Néu nhuw sau khi phéan tich, con ¢é diém yéu va rao
can co tinh co ban ma khong cé cach vueot qua thi y twdng nay
nén thay d6i hoac bo di. Vi duy, mét nguoi ¢ huyén dao Phu
Quy da dé xuét y twong vé mot 1é hoi du lich bién dao du tinh
cho khoang 5000 du khach dén tir dat lién. Moi yéu t6 ngudn
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luc bén trong déu thuan lgi. Tuy nhién khi xem xét rao can vé
diéu kién giao thong thi thdy rang tat ca cac phuong tién duong
thuy dwoc phép cho khach ¢6 thé huy dong chi c6 cong suat to1
da la 300 khach trong 1 ngay. Va nhuw thé' y twong da khong
dwoc trién khai nhu mong mudn ban dau.

Viéc phan tich ky ludng cling sé goi y rat nhiéu cho nhitng
cong viéc tiép theo xdy dung chuong trinh, 1én k& hoach va van
dong tai tro.

Véi cac su kién da duwgce to chite nhiéu lan va tré nén nhu
mot cong thire (vi du cdc nghi thire 18 ky niém, cac giai thé
thao...) thi viéc xay dung y tuong ban ddu khong nhdm tao nén
mot su kién hoan toan méi mé ma chi nhdm tao nén mot thay
déi nao dé so voi nhitng lan t6 chire trude d6. Vi du, Dai hoi
Phut Bong da dwoc quy trinh héa nhwe mét cong thirc to chrc.
Tuy nhién mdi 18n t6 chitc & cac dia phuong khac nhau nguoi ta
van tao ra nhitng y twéng mdi nhw chit d€ va cac biéu trung
trong trinh dién khai mac nhw nhitng khac biét cho riéng 1an
dién ra su kién do.

Khi da c6 y twdng, nguoi t6 chirc su kién dong thoi chuan
bi cho nhitng cdu hoi sau ddy theo mot cach co ban nhat:

- Muc dich cua su kién nay la gi?

- Su kién nay danh cho ai?

- Nhitng hoat ddng chinh ctia s kién sé dién ra nhw thé nao?

Tuy ltc nay chwa thé ¢ cau tra 1oi cu thé va chi tiét vi con
thiéu nhitng yéu t& thuc t& d& khing dinh. Nhung chéic chin
ban sé phai d6i mét vdi nhitng cau hoi nay khi lam viéc véi cac
bén lién quan. Sau khi phan tich cac tinh huéng nhu da néi ¢
trén, néu nguoi t8 chikc tin rang y tudng vé sw kién 1a kha thi thi
can tién hanh lam viéc véi cdc bén lién quan.
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3.1.2. Lam viéc v6i cdc bén lién quan

Cac su kién c6 quy mo 16n sé tac ddng dén hau hét cac mat
cua doi song xa hoi. Nghia 1a sw kién sé lién quan dén rat nhiéu
cac bén khac nhau. Cdc bén lién quan 1a tat ca nhiing ca nhan va
t0 chitc ¢d kha ndng anh huong téi sy kién cting nhuw chiu anh
hwong do sw kién. Thuec té& viée td chire sy kién ¢ Viét Nam da
cho thdy cac bén lién quan quan trong nhat ¢ kha ning anh
huong cé tinh quyét dinh dén thay d6i hay thanh bai ctua suw
kién gom:

- Lanh dao chinh quyén dia phwong noi ¢6 dia diém du
kién ctia sw kién.

- Cac co quan cong quyén va dich vu cong cdng nhu:
Quan ly van hda, Cong an, Tai chinh - Thué vy, Dién luc,
Moi truong, Y t&€ Quan ly dia diém cong, Giao thong
cdng chinh...

- Cacnha tai tro.

- Cong dong dan cw xung quanh dia diém dy kién cua sy
kién '

- Céc t8 chttc va cd nhan ndm ngudn nhan lize ma sy kién
can hop déng hay huy dong.

- Cac nha cung cdp dich vu nhuw thiét bi ky thuat, am
thanh, anh sang, dich vu an - nghi, dich vu trong gitt
phuong tién giao thong...

- Gidi truyén thoéng, gidi chuyén gia ¢ chuyén mon lién
quan su kién.

Co6 thé hinh dung khai quat cac quan hé cua sy kién theo

bang sau day:
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T6 chic
chu tri
A
muc quan ly
tiéu -
cong dong
nguoi tham chtinha
du va khan ——
giai tri /
thuong tac dong
Tham gia bdi canh
/ho tro

Luong /
thudng

nguoi
page Hiel nha tai
tro
Khuyén quang cao
mai
v
Truyén ~

thong

(Nguon: [35])
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Muc dich chu yéu khi gdp g& va lam viéc vdi cac bén lién
quan la tim hiéu cach nhin ctua ho vé sw kién, cac gop y xay
dung va phan bién ctia ho cho su kién. Noi cach khac, lam viéc
vOi cac bén lién quan la di van dong su tng hd cho y tudng su
kién va cac gép y cu thé tir nhidu phia nham hoan thién cho y
twong ma thong thuong mot nguoi khong thé du tinh hét. Vi
du: Nganh Dién luc sé cho biét tinh trang va cong suat chiu tai
cua lwdi dién noi ¢ dia diém td chirc s kién. Nhu thé nha to
chttc sé ¢ thong tin d€ di€u chinh khi l1én ké hoach thiét ké cac
hé thong st dung dién nhu am thanh, anh sang va phuong tién
hd tro khac.

Trudc khi gap go va tham van cac bén lién quan, nguoi to
chirc suw kién can tra 10i cac cau hoi sau:

T6 chitc hay ca nhan lién quan nay c6 kha nang anh
hwong dén su kién nhw thé nao?

Sw kién sé can gi ¢ ho?

Sé nho ho tham van cu thé viéc gi?

Nén gap ho ¢ dau, ltc nao la thuan tién nhat?

Ai la nguoi trung gian c6 thé gitup cho cudc tiép xtic ban
dau cdi mo va than thién hon?

3.1.3. Nghién citu

Nghién ctru. Nhitng s kién c6 quy mé nho nhw hdi hop,
tiép khach, tiép xtic khach hang... cia mét cong ty hay t6 chirc,
su kién gia dinh, sw kién thuan tay thi dau thé thao hay nghé
thuat... khau nghién cttu thuong don gian. Thong thuwong chi la
sw lia chon hanh dong hay tién nghi phtt hop nhat véi muc tiéu
st kién va thue t& ctia chu s¢ hiru sw kién.

Véi nhitng s kién c¢6 quy md 16n, tam anh huwong lan rong
va stt dung nhiéu yéu t6 van hdéa nghé thuat nhuw 1& hoi 1000
nam Thang Long - Ha Noi, Festival Bién Nha Trang, cac trinh
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dién khai mac Dai hdi thé thao khu viec hay toan cau... thi khau
nghién cttu trd nén hét sttc quan trong trong trong viéc tao ra
nhitng hinh anh ngoan muc ghi dam dau an cta sy kién do,
ddng thoi tao nén strc hut déi véi khan thinh gia lan toa quang
ba cho noi t& chie sy kién. Viéc nghién cttu tro nén ddc biét
quan trong trong truong hop phuc dung 18 hoi ¢d truyén hodc
cach tan - phat trién 1& hoi truyén thong.

Nghién cttu phuc vu cho t6 chitc si kién la qua trinh tim -
chon - va sang tao nhiing gi c6 thé mang vao s kién vdi tw cach
mdt thanh t8, mot hinh anh, mdt mét xich cta chuong trinh sy
kién. Nghién cttu la budc tim chon “nguyén vat lieu” nham cu
thé héa y twong da c6. Doi tuong nghién ctru, swu tdm cu thé
tily thudc vao nhu cau nguén luc cta su kién cu thé. Thuong
thay la:

- Cac san phdm van héa nghé thuéat, di san van hoéa, cong

nghé... thudc truyén théng cé tinh ddc treng dan tdc, dia

phuwong, ving mién... c6 lién quan dén ndi dung chwong
trinh s kién.

- Céc tac phdm nghé thuat ddc sic, dinh cao tré thanh mot
biéu trung van hoa nao do.

- Cac nghé sy, nghé nhan tai danh, cac chuyén gia noi
tiéng vé chuyén mon co lién quan toi ndi dung sw kién.

- Céc bifu trung, twong trung, biéu teong phan anh mot
truyén thong van héa nao do.

- Céc thanh qua sang tao ctia nén san xuat.

- Céc ddc san dac trung cho mot dia phwong, mot vung
van héa hay mot qudc gia nao do.

Théng thuong viéc Ién ké hoach t6 chirc nghién ctru do don
vi tO chirc sw kién thiec hién theo cac budc sau:
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- L&y thong tin ban diu tir chuyén gia, t8 chic chuyép
trach lién quan doéi twong nghién ctru. Vi dy, doi tugng
tim kiém la muia dan gian khu viec Ha Noj, thi dia chi can
dén truwdc tién la Vién Nghién ctru Van hoa, Hoi Nghé sy
Mta Ha Noi.

- Tham van chuyén gia.

- TO chirc dén thuce dia dé tham dinh.

- Lén danh muc san phdm, d6i twong da dwoc tham dinh.

- Phan tich, tim hiéu sdu vé san phdm hay d6i tuong da sweu tam.

- Lua chon - tham my hoa - sang tao dua trén cot 16i san
phdm truyén théng da suwu tam va phan tich ¢ kha nang
dap tng yéu cau cua viéc kién tao chuwong trinh, phtt hop
muc dich va cac muc tiéu can dat duwoc.

MGt ban bao cao két qua nghién ctru can tra 10i cac cau hoi sau day:
- Céigi?

- O dau? Tiép can vao ltc nao?

- Hién trang ra sao?

- Aidang so hitu n6?

- Ho cé san sang hop tac khong? Véi diéu kién nao?

Bao cdo két qua nghién cttu can phai kem theo cac bang

chitng cu thé nhue bdng ghi 4m, ghi hinh, hinh vé, hién
t...Viéc nghién cttu va lga chon cing cé thé thiee hién bang
cach thué khoan chuyén mén hodc hop tac véi chuyén gia.

Mot nghién ctru treong hop: tim hiéu tro xua ¢ hdi Giong

den Séc phuc vu cho t8 chitc phuc dung 18 hdi nay.

DPén Soc Son thude huyen S6c Son - Ha Noi, cach trung tam

Thanh phd khoang 35km vé hudng Dong Bac. Séc Son nam
| trong khong gian tir Phong Chau dén C8 Loa xua, vung dat
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day dédc nhitng huyén thoai, huyén tich, chiing tich thua dung
nudce. Cacphong tuc - hdi he co nhiéu nét twong dong voi qué
hwong cac vua Hung va cung chung dang vé ctia “vung van
héa truede ndi” (ch dung ctia Tran Quoc Vuong).

Theo 101 k& cta nguoi dan dia phwong thi héi Séc Son
xua co 8 tuc: Dang (rudc) gio Hoa Tre, Dang voi, Dang nga,
Dang trau, Dang co voi, Dang trai, Tram tuwong (chém
tedng). Trong van bia trén nti bia thudc cum di tich, tuc thir
9 la Dang cay. Vi tinh than phuc nguyén dé bao ton, chiing
toi da phuc dung 7 tuc. Con tuc Rudc trai va Dang Cay chua
c6 diéu kién phuc dung

Tuc dang gio Hoa Tre cho thin (Thanh Giéng)

Hoa tre con duoc goi la Hoa Trtic. Dang gio con duwoc goi
la Dang gio hay tién, cung tién gio.

Hoa Tre (Hoa Trtic) duwgc lam béng cach nao thanh tre
cat dai khoang 40 cm thanh nhitng tua bong don vé mot dau
(goi la kéo do). Sau d6 nhudém mau vang ruc (xua ldy qua
danh danh - mau vang danh danh dé nhuém). Nguoi ta lay
than mot cay chudi réi cdm hang tram Hoa Tre 1én dé tao
thanh mét bé xum xué goi 1a mot ¢b gio. Cd gio duwoc két 1én
mot kidu don gian bang tre cho 4 nguoi, hodc 8 nguoi
khiéng. Kich thudc ctia ¢d gio khong thong nhat, tiy ndm
dwgc mua hay mdt mua va tuy dé tho vong hay rudc vao
dén. C6 giod ctia lang V@ Linh (lang Tao L&) goi la gio Dau
nudc (vai vé& cao nhat, quan trong nhat trong 18 hdi cia mot
vung nay). C6 ¢d gio trén dinh thdng cam mot lwdi Mac va
duoc goi la giod 1ludi mac. Trén cac cb gido con cam 14 xanh.
Khi vao hoi, c6 gid Pau nudc duoc rude tir dinh lang Vé
Linh vao dén Soc d€ dang Thanh. Sau d6 dan du hoi lao vao
tranh cuedp cac Hoa Tre (tuc cudp Hoa Tre, ciedp Bong).

V@ y nghia ctia gio Hoa Tre, dan s¢ tai giai thich rang: Hoa
Tre la thit hoa tinh khiét nhat khong ong birdm nao cham duoc.
i Do d6 dem dang Thanh vao hoi xuan.
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Co hoc gia lai cho Hoa Tre goi y hinh anh chiéc roi ngya
Thanh Giong hodc gay tre (bui tre) Thanh giéng dung lam v
khi d& quat gidc. Cling c6 mot s6 y kién giai thich d6 1a Linga.

Nguoi viét dd nghién ctu va quan sat ky ludng toan bd
nghi thitc trong nhiéu nam. Pac biét 1a thai dd ctia dan ching
d6i véi biéu vat nay thi nhan thay:

Thi nhat: N6i rang la hinh anh chiéc roi ngira hodc gay tre
Théanh Gidng thi ¢6 18 suy dién qua xa vé& biéu vat, gan né mot
cach guong ép voi Thanh Giong danh gidc, von la 16p lich st
héa mudén mang duoc trum lén 6ng than nti Séc Son - Tam
Dao da cé tir xa xura (mot tin ngudng tho than nai tir thua so
khai) trong tam thitc dan gian. Ban than nguoi dan trong ving
tho Thanh Giéng dén Séc y thirc rat mo nhat vé mdt Thanh
Giong - Phu Dong anh hung danh gidc... (khi duoc hoi co
nhiéu nguoi trong cac lang qué nay khong biét. Cé nguoi rat
mo mang, chi “nghe dau...”. M6t vai nguoi biét ro thi thude
tang 16p D6 Nho trong lang con lai. Nhung trong tam thitc ho
rat sdu sac v& “Ngai” - vi than ntii Séc, c6 quyén uy 1én lao, cb
thé trirtng phat hay phu trg tuy vao 16i tng xt cia con nguoi.
V6i ho, cd gio Hoa Tre ¢4 vai trdo mdt thi “cd”, mot vat pham
quan trong khong thé thiéu dem dang cling than trong ngay 1&
hdi dé khi thiéng ctia than théng qua biéu vat nay lan toa
trong con nguoi va dat dai ctia ho. Va lai, néu giai thich day la
cai dan lam dé tuwong nhé chiéh cong thing gidc An ctia Thanh
Giong thi s& xt ly thé nao véi cd Bong (giong o go Hoa Tre) o
mot s6 hdi khong tho Thanh Giong?

Do vdy, vé phuwong dién lich st van hoa, chung toi khong
nhat tri vdi cach giai thich Hoa Tre, cd gio Hoa Tre co y nghia
twong nhé chién cong ctia Thanh Giéng danh gidc.

Thi hai: Néu cho réng Hoa Tre 1a di vat hay hinh anh cta
Linga (mang tinh +) thi e rang nguoc véi cau triic va quan niém
ludng phan ludng hop trong truyén thdng van héa 1é hoi nong
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nghiép. Trude hét, dng than nti Sé¢ mang tinh (+), may dong -
mat troi - Thanh Giéng mang tinh (+) (nguoi Viét c6 cau: “Song
gui thac vé&”, 6ng Gidng hda vé troi). Nhu vay “Ddng Soc thién
vuong” la Dwong than. Hoa Tre (cai tinh khiét) - Gio dau nudc,
nghi 18 dau tién, quan trong nhat (do vy ma hon ntra thé ky,
cac tro khac khong td chitc nhung hang nam dan lang Vé Linh
van lam gio Hoa Tre d€ dang cting va cudp gio - tranh 1dc), cai
ma dan dem dang ciing vdi y nghia dé€ thu khi (+) than thi nhat
dinh phai mang tinh (-) ma khéng thé la Linga (+) duoc.

Chuing t6i cho rang Hoa Tre, c6 gio Hoa Tre la biéu tuong vé
lta, bong lta chin, bé xum xué ngay muia, mang hon me lta.

Tin ngudng vé lta va tuc dang cing lta phd biénh khap
vung Déng Nam A va rat dam trong van héa tin ngudng & cac
dan tdc Viét Nam (chung t6i da trinh bay trong bai luan: Tin
nguong vé liia nhw mot ddc tring vin hoa Dong Nam A thudc moén
hoc: Viét Nam trong boi canh Déng Nam A. Hinh anh chiéc Hoa
Tre va cd gio hoa tre goi su lién tudng t6i bong lta, bo lta ngay
mua. bén tan ngay nay nguoi Thai - Muwong Hoa Binh ngay
mua van chon nhitng bong laa triu hat, bé thanh b6 xum xué
dé€ dang 6ng ba to tién. Co thé ¢b su lién hé gitta Hoa Tre va
Béng lau - Bong lua trén tréng dong. Tuc dang lta co thé
chuyén dich tir hdi mung lta mua (com mai) sang héi xuan dé
roi hoa nhdp voi tam thiee héi xudn ma mang y nghia phon
thue. Hoa Tre “thit hoa tinh khiét” trong y niém dan gian mang
tinh (-) ltia, hon laa, me lta mang tinh (-) khi hoa hgp véi thanh
Giong nui Sé¢ mang tinh (+) méi la hop cau tric van héa ludong
phan ludng hop, ma sinh 16¢ d€ dan “tranh 16¢” trong mong
muon su tot lanh sé dan dén trong ndm.

Tuc Dang voi (redc voi) va Dang nga (rudc nga)

Voi dan bang tre khong co nga, phé’t gidy mau den, vé hoa
van twong nhu d4, nui. Tinh ti chan dén chiéc voi hua 1én
troi, cao trén 3m. Voi do lang Dugc Thuong rude vao dén lam
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1& dang thanh r6i hda (d6t). Nga lam bang gd mé mau trang c6
vé hoa van van vii, do lang Pha Long rudc vao dén’ cung tién
roi d€ & hau cung, mua hoi nam sau khi thay nga méi thi hoa
nga cu.

Chung t6i phuc nguyén ca hai tuc nay vao nam 1994. Chua
hoc gia nao giai thich hién tuong voi va nga rwdc riéng ré o
héi Giong dén Soc.

Dan trong viing ké rang: Xua kia voi ctia thanh ra rudng an
lta cua dan. Tuwong voi ring dan dudi danh. Dudi dén lang
Pha Long danh gay 2 nga. Dudi dén lang Duoc Thuong thi
giét chét voi. Sau thanh hién linh lam dich bénh va pha mua
mang. Ngai phéan rang phai dén voi cho ngai néu khong sé
giét ca lang. Tt d6 dan Pha Long phai dén nga, dan Duogc
Thuong phai dén voi.

Truyén thuyét trén chi cé thé 1a mot minh chiing cho thanh
Giong Soc Son trong tam thirc dan gian la linh than nti Séc
day quyén uy chtt khong thé la Phu Ddng. Biéu twong cua
nhan cach Viét Nam, “ctia ca Viét Nam” (ch® dung ctia Tran
Quoc Vuong).

Theo chung t0i, tuc dang voi, dang nga ¢ day co thé la tich
hop ctia nhitng 16p lich stt - van hoa tir xa xwa nhu:

Mot vét tich tin ngudng vé voi. Co 1€ trong van hda ban dia
Viét khong c6 tin ngudng tho ngwa. Néu nhu thanh Giéng la
mot anh huing chi sinh ra d& danh gidc thi phai cwoi voi mdéi |
phai, trén vung dat sinh tu cia nguoi Viét, co rat nhiéu huyén
tich lién quan dén voi: Nui voi, giéng voi, ma voi... Nguoi
Viét ton voi bang 6ng (c6 chuyén k& ¢ Tanh Linh khi bi voi
dudi nguoi ta quy lay “6ng” ma khong chdng tra). Tuc rude
voi (nhung khéng mat nga, c6 ca & Phong Chau). Tuong voi
c6 mat 0 rat nhieu dén miéu. Trong lich s, Ba Trung - Ba
Triéu, Da Fuong, Quang Trung déu gén vOi voi. Vua Bao Dai
t&'troi cing véi 12 con voi ¢ Ban Mé Thudt.
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bong Nam A la khong gian vdn hoa c¢d nhiéu yéu to lién
quan dén voi. ,

Sy lién quan t6i tin ngudng vé da - nii va quyeén lgc caa |
than ’

Nhin con voi duwoc tao ra ¢ hdi S6¢ Son goi hinh anh ctia Ba -
Ni va ma thut tiép xtc d4 (sau khi lam xong voi va t&'1é tai dinh
lang Dugc Thuong, tré con chui qua bung voi dé cau mong stic
khoe (An D6 cting c6 tuc chui qua bung voi da). Va, day ddc |
truyén thuyét: Xua c6 100 con voi cung chau vé than, c6 mot con |
bat quy phuc, thanh (ndi Séc Son) vua Hung (nti Ngti Linh) Ba
Chuia Ba (chita Huong)... Chém cut d4u con lai 99 con. C6 thé suy |
luadn: s6 9 la con s cao nhat trong quan niém vé con sd trong dan
gian. N6 biéu thi 1én nhét va rat nhiéu. Boi s6 cta hai s6 chin (“vii
tru chia hai hoa mét” - Tran Quoc Vuong) la 18, 18 doi vua Hung:
nhiéu doi vua Viét doi doi bén viing sinh so6i. Boi s6 ctia bon s6 9
(bén phuong troi) la 39 (36 phd phuong Ha Noi: nhiéu phd
phuong). Nhu thé, cac than ngu tri cing 99 con voi c6 thé mang y |
nghia vé sy khang dinh quyén uy cao nhéat viing. Cac dinh quyén
lie duoc 1ay hinh anh tir ntii cao Khun - Cun - Hung (theo Tran
Qudc Vugng va Pham BPiic Duong). Thong linh mét ving gom
nhiéu cong ddng 1é thudc (tram voi cing chau vé) cé thé la nhitng
tin hiéu vong tir thoi dung nude duoc khuyéch tan qua tro dang
voi S6c¢ Son va truyén thuyét lién quan dén than nti va nhiéu voi
chau ve.

Lép y nghia phon thuc

Néu con voi c6 du nga thi sé la tron chinh, hoan thién:
chédn (-). Do véy, 18y di mot bo phan lam cho chwa hoan thién:
1é (+) = sinh soi.

Mot tro dién tich c6

Tro dién tich ¢ kha phd biéh trong cac 1é hdi ¢6 truyén &
nudc ta. Nén cd thé nghi dén tuc ruede voi rede nga cé y nghia
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nhw dién lai truyén thuyét v& con voi bat thin phuc bi chat
dau nham ton vinh sttc manh va uy lyc cta than.

Co thé, tuc rude voi va rude nga riéng lé 0 hoi Séc Son ham
chtta tat ca nhitng y nghia ké trén.

* Tuc dang trdu (rudc trdu) va dang co voi (rudc co voi)
cdy trdu lam bang cach dan tre hinh thap tron - nhon rdi cudn
day dang trau khong lén trén. Nhin giong mot cay 16n cé thé
vuon lén troi. Cay trau duogc két trén mot kiéu tre va do cac co
gai con trinh tiét khiéng.

R4t d& nhan ra day la di vét tho ciy vii tru ma theo cacnha |
khoa hoc ¢6 tir thtia so khai phé biéh & Dong Nam A va nhiéu
noi trén thé givi. O day 16p y nghia phon thue dwgc phan anh
dam nét boi cay trau duoc ddt trén cac c6 gai d6 tudi day thi.

Con ¢ voi giong nhu 2 cdy chudi thuong gdp trong dam
ma, cing ¢ y nghia twong tw (nghe ké: xuwa kia dwdi chan co
voi con d€ tui (hodc sot) hat giong).

Tuc tho cay vii tru va y niém vé cay thiéng nay con va thdy
phé bién trong ca vung trung chiu (ca vung Pha Tho, Vinh
Phtic, S6c Son déu thay c6 mia con ca ngon dung ding bén
ban tho ngay tét. C6 ca dién xwdéng lién quan dén mia va lda
trong 1& hoi Tram).

Vin bia dén Séc ciing c6 nhéc téi tuc Dang cay.

* Tuc Rudc trai (dang quan thuyén)

Trai lam bang tre hinh thuyén duéi én, trén ¢ c6t 20 hinh
nhan bang rom trong thé chéo thuyén.

Dén ké rang: Xuwa c6 2 linh ctia Thanh Giéng d6n tra trong
nui Soc ra lang (Dirc Hau) tréu gai, bi trai lang danh chét.
Thanh hién linh quo: néu khéng dén mot mang thanh muoi
mang thi sé giét ca lang. Tt d6 hang ndm dan phai dén 20
hinh nhan cho thanh d& gian.
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Hang ndm mo hoi, dan rudce trai di nira dém vé sang. Rudc
dén gan dén thi dot va voi vang U té chay.

Co thé thay: Nghe tén “trai” va 20 hinh nhan trén chiéc
thuyén dudi én, la hinh anh cta tuc dua thuyén cau mua rat
phd bién trén trong déng. Diéu d6 cho phép nghi day la di vét
ctaa 1 nghi 1& cAu mua tir xa xuwa duwoc nhap vao hoéi Giong.
Nhitng tai sao dan lai so trai dén ndi nhitng nguoi di trén
dudong ma gap rudce trai nguoi ta déu nhay xudéng rudng tron?
Va ban than nhitng nguoi di rudce cling voi vang dot vat bo roi
bo chay thuc mang? Ching t6i nghi dén cd su tron 1an cta lop
tuc cheo thuyén dwa xac (linh) nguoi chét vé thé gioi bén kia.
Clng co théla tri nhé vo thire vé tuc thuy tang.

Ching t6i da thr phuc dung nhung vap phai nhitng van
dé duwoc cho la “di doan” nén chwa dwa tra vé hdi hang nam
duoc.

* Tuc Chém twéng (tram twdng, ding twong)

Co rat nhiéu nguoi giai thich 1a dé ky niém viéc Thanh
Giéng chém Thach Linh tudng quan ¢ chan nui Séc (mot di
ban truyén Thanh Giéng). Dan dia phuong goi 1a tram tudng
va cling rat mo mang vé y nghia ctia tuc nay.

Tuwdng la 1 hodc 3 ¢ gai tudi day thi (chon béng tuc chém
tedng o tai lang Yén Tong xa Bac Phu theo nhiing tiéu chudn:
dep nguoi, dep nét, con nha dong con, khong tang ma, khong
pham 1¢).

Tudng dugc dit trén 1 chiéc ghé'tre, ddng sau c6 nguoi nha
la dan 6ng - thanh nién cam 1 con dao (loai di lam nuong hay
vuon) goi la hd tudng. Tudng mac do do ruc giong nhu 28 nit
twong hoi Giong lang Phu Bong. Tudng duwoc rude (khi rudce
tuwdng di b, chi khi dén nai Yén Nguwa d6i dién voi dén Soc thi
mdi 1én ghé tre) nhw nghi thitc rudc than. Khi dén dinh nii Yén
Ngua, kiéu co phat 3 van thudn/ nghich hudng vé nti dén Soc,
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twdng treo lén ghé, dan dong thanh ho “Lay- vua” ba lan. Dt
tiéng ho, ho tudng cham dao vao chan ghé'roi viet dao, bé thdc
cd gai chay xuéng nui vong qua canh dong vé lang.

Khi phuc dung, chiing t6i thay kho c6 thé giai thich day 1a
“chém tudng” co lién quan dén tran mac.

* C6 thé nghi t6i cac 16p sau:

- Di vét ctia tuc hién sinh bang ngwoi. Viéc hién sinh cho
than linh bang sinh mang con nguoi 1a phd bién khép trén thé
gidi va Déng Nam A thoi xuwa. Ngay dén gitra the' ky XIX ¢
Nha Trang - Hon D6 ngu dan con ném mot dira tré con nguoi
Thuwong xudng bién tredec mua ca hang nam (Pham Quang
Nghiém - 1965). Cho nén tuc nay trong van bia ghi la: Dang
twdng chir khong phai chém tuong.

Viéc dang con gai dep cho than linh (Nam than) ¢ nti Soc
cling giong nhu dang gai dep lam cung tan cho vua (nén dan
méi ho: Lay vua) d€ lam yén long than (vua) cdu phu hé cho
dan lang.

- Lép phon thue:

Viéc c6 gai ding dudi cay co phat vé huéng duong than
nui Séc roi dwge cdng chay qua cac canh dong, day co thé la
mot ma thudt mang y nghia phon thuc. Do vdy ma tudng phai
la gai day thi - dong trinh va xinh dep ch& khong phai “mat
sat den si” theo cach nghi ctia dan gian vé gidc. Tuc nay giong
nhu tuc 28 nit tudng gidc An va phat co o hdi Gidng Phu
Ddng ma cic nha khoa hoc déu cho rang cd y nghia phon
thwe, cAu mura.

- Lop lich st “twdng gidc” c6 1é 1a “1op mudn mang vé sau”
(chtt dung cta Tran Qudc Vwuong) khi y thic vé lich si, vé
quéc gia dan toc da duwogc khiang dinh va ton vinh tir thoi
phong kién thinh tri.




Chuong 3: Quy trinh t68 chikc 1& hdi va sy kién 111

Nhu vay, cac tuc - tro & hoi Giong dén Soc la cai con lai tie
cac tin ngudng thoi so khai ma chung t6i tam goi la thoi dung
nudc. Lién quan dén cac ddc diém sinh tu ctia con nguoi Viét
cd: ring, nui, da, cong, séng, voi, lta, cau mua... triét ly can
ban van 1a “triét Iy hdi xuan”.

Trong khudn kho mot hop dong ky két nam 1993 vé viéc
nghién ctu va phuc dung 1& hoi dén Séc Son gitta Uy ban
nhan dan huyén Soc Son va Dai hoc Van héa Ha Noi, Ts. Cao
Dwrc Hai da truc tiép tién hanh dién tra nghién cttu va phuc
dung 18 hoi nay trong 3 ndm tir 1994 dén 1996. Viéc nghién
ctru tim lai ban nguyén ctia cAc tuc xwra von cd trong 18 hdi dén
Séc Son da durgc st hd tro tan tinh boi nhitng nguodi cung cap
thong tin ¢ dia phuong nhu: cu Bién (sinh 1931) - nguyén thu
tr ctia dén Séc Son, cu Nguyén Van Dan (sinh 1937) - thon
Dugc Thuong, ba Nguyén Thi Phwong (sinh 1960) - phang
Vin héa huyén Séc Son ... cung nhiéu ngwoi dan cac lang co6
lién quan trén dia ban huyén. Qua trinh phuc dung 1& hoi
duoc se quan ly truc tiép ctia Uy ban nhan dan - phong Vin
héa huyén, phoi hop v6i nhdm céng tac chuyén moéon gom
Ts. Cao Bic Hai cung hai hoc trdo Nguyén Phong Thu va
Pham Ngoc Son 1a nguoi dia phreong lam tro ly. Nam 2010, 1&
hoi tho Thanh Gidng dén Soc Son da dugc Unexco cong nhan
la di sdn van hoa phi vat cia Nhan loai

(Cao Dirc Hai, 1996)

3.1.4. Lén chuong trinh ban dau

NOoi chirong trinh ban ddu vi trong qua trinh tién dén khi s
kién thuc su dién ra con rat nhiéu van dé thuc t& cé thé anh
huong toi chueong trinh. Tham chi, ¢é khong it chwong trinh phai
thay d6i vao phut chét. Vi du, mét su kién da thong bao voi
khach moi s c6 mdt ciia mot nhéan vat cao cdp cua Chinh phu.
Nhung dén thoi diém dién ra sy kién, nhéan vat nay vang mat vi
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ban mét cudc hop dot xuat. Sw ¢d nay da lam dao 16n ca chuong
trinh von duwoc 1én chdt ché tir trude. Mat khac, trong giai doan
ndy chting ta van chua cé nhitng thdng sd tin cay vé tai chinh,
marketing va nhi€u yéu t6 khac ¢ kha nang tac dong lam thay
do6i chwong trinh. Festival Cau Long Bién la mot vi du sinh déng
vé sut thay ddi chwong trinh do cam két va thuc té tai trg thay
déi. Do vay trong thuc t& chuong trinh chi ¢ thé 6n dinh tuong
doi sau khi da 1én ké& hoach va thuc hién dwoc mot cach co ban
boi cac hop ddng co gia tri phap ly.

Bin chwong trinh 1a tat ca nhitng gi s& dién ra triedc khan thinh
gia trong su kién duogc thé hién biang van ban. Ban chuong trinh
cting thuong dwgc goi la kich ban su kién. Thong thueong mét hod
so chuong trinh su kién gdm: kich ban vin hoc (m6 ta chuong trinh
theo 161 van xu6i) va mot kich ban phdn canh (gém cac tiét muc hay
hoat dong, phdi hop véi dm thanh, anh sang, phuwong tién ky thuat
hd tro, trén dia diém va theo lich trinh thoi gian dién ra sy kién).

Quy trinh 1én chwong trinh s kién thwong duoc thue hién

theo nhitng budc sau:

- Xac dinh st mang (hay triét ly cua sw kién), muc dich va
cac muc tiéu can dat dwogc. Quyét dinh chu dé cho
chuong trinh s kién.

- Lap nhom chuong trinh. Thueong thdy gom tac gia co kinh
nghiém, nha t6 chitc, chuyén gia chuyén mon lién quan.

- Danh gia lai cac két qua nghién cttu va dua ra nhitng lwa
chon quyét dinh: nhitng gi sé la yéu t& cot 161 thé hién chu
dé ctia chuong trinh, nhiing gi sé la yéu t6 phoi hop va
bé tro cho chwong trinh.

- Lwa chon dia diém vdi cac cau hoi sau:

+ Tai sao lai 12 & ddy ma khong phai & chd khéc?

+ Dia diém nay c¢6 hd trg phat trién chi dé hay khong?
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+ Pia diém nay c¢6 thuén loi cho trién khai cong tac hau can
va céc dich vu khéac danh cho khach moi va khan thinh gia
hay khong?

+ Dia diém nay cé thuan lgi cho cong tac an ninh, trat tu, an
toan giao thong va moi truong hay khong?...

- Lwa chon thoi gian vdi cac cau hoéi teong ty nhuw trén.
- Lwa chon hinh thitc si kién.

- Ban bac Ki ludng theo nhém va phan cdng ngudi chép but.
Cha y: hdy bam sat cht d€, muc dich va cac muc tiéu cta
sw kién.

Viéc 1én chuong trinh ciing ¢ thé thuc hién bang thué tw
vin chuyén moén hodc thué khodn toan bg viéc lén kich ban (dat
hang) trén co s cac thong s6 va yéu cdu ciia bén quan ly/ t6' chikc
sw kién.

Khi da c¢é chuong trinh ban dau trong tay, can tiép tuc tham
van cac bén lién quan cd vai tro anh hwong 16n téi thanh bai ctia
sw kién.

3.2. Lap ké hoach t6 chixc su kién

Lap k& hoach su kién la viéc hoach dinh chi tiét va sap x&p
thoi gian theo lich trinh tién d6 cho cac phan viéc khac nhau
nham thue hién dwoc cadc muc tiéu va muc dich cudi cung vao
thoi diém dién ra sw kién da dinh trudc. Cac budc da trinh bay
dinh hinh cho nguoi t6 chitc sy kién biét: sé lam cai gi, thi giai
doan 14p k& hoach sé tra 10i cho cau hoi: can phai lam nhiing gi
d€ thuee hién cai d¢6 va bang nhitng cach ndo. Qua trinh 1ap k&
hoach sy kién duogc coi la giai doan nghién ctru kha thi, trong
d6 nguoi t6 chire sy kién can xac dinh kha nang cta td chitc ma
ho dai dién, chi phi va loi ich. Tuy theo titng su kién, d6 c6 thé
1a cac yéu ciu vé tai chinh, nhu cau ky nang quan ly, dia diém
td chirc, cOng ddng tham du, tac dong cta su kién téi doi song
xa hoi dia phwong, sy sdn sang ctia cac tinh nguyén vién, nha



114 __ QUAN LY LE HOI VA SU KIEN

tai trg va cac dich vy tham gia hay hd trg sw kién, s& nguoi cd
thé tham du va dén xem, yéu ciu co s& vat chat, sw sdn sang hd
tro tinh than, ngan sach hay co s& vat chat cia khu vyce nha
nudc hay tw nhan... Trén co s¢ nhitng yéu d6 ma lap ké hoach
thuc hién. Day la giai doan gan nhu dong thoi phai giai quyét
rat nhiéu cong viéc nhu: huy déng cac ngudn luc tai chinh, co
st vat chat - ky thuat cho suw kién, marketing va quang ba sy
kién, du tinh va lén phueong an quan ly ruai ro, hé thdng kiém
tra, gidm sat va xt ly nhitng sw c6 phat sinh, phan céng céng
viéc va lén lich trinh s kién. Tat ca nhitng cong viéc nay lubén
luén dugc hiéu chinh d€ bam sat muc dich va cac muc tiéu da
xac dinh. Muc dich la cai tra 101 cho cdu hoi: t6 chite sy kién nay
dé 1am gi? Muc tiéu 1a sy luong héa bang nhitng ddu mdc cu
thé phai dat duoc d€ tién toi muc dich. Vi du: sd luwong khan
thinh gia, s6 lwong va vi thé ctia khach moi, s6 tién nhan dwoc
tie tai trg, tong s6 loi nhuan thu dwgc qua sw kién, danh gia cta
dw luin vé su kién...

Nguon lwee cho t6 chite su kién cé thé hiéu rdng rai la tat ca
nhitng gi can c6 va phai dugc huy dong dé sy kién dién ra trong
thiee t8. Tuy nhién d€ dé hinh dung, muc nay sé tap trung vao cac
nguodn luc co ban nhu: ngén sach/ tai chinh, ngudén nhan luc sy
kién, marketing, hdu can (co s¢ ha tang, phuong tién vat chat/ky
thuat va dich vu), cac van dé phap ly cho s kién.

3.2.1, Du todn ngdn sdch sy kién

Ngan sach sy kién la tong cac ngudn dau tw can c6 dé€ sw
kién tré thanh hién thue. Ngan sach cho sy kién c6 thé duoc xay
dung bang tong cAc ngudn thu tir:

- Nguoén dau tu tit ngan sach chinh phu (Trung wong hodc

dia phuong).

- Nguén dau tw tir ngéan sach danh cho quang céo cua cac

doanh nghiép c6 chinh sich quang cdo bang tai trg (bang
tién hodc hién vat).
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Ngudn dau tw danh cho tham gia hoat dong xa hoi trén
dia ban dong quan cta cac cong ty.

Ngudn dau tw cta cac manh thuong quan.

Ngudn thu tir ban vé s kién.
- Nguon thu ttr cac kinh doanh dich vu khac thudc su kién.

Trong cac ngudn trén, thuc t&' ¢ Viét Nam quan trong hon
ca do6i véi hoat dong sw kién la ngudn tix cac doanh nghiép tai
tro va ngudn tir ngan sach Chinh phu. Ké hoach ngan sach cho
st kién thuong dwoc thé bang bang du tinh thu chi gém tong
cac khoan thu trong so sanh vdi tong cac khoan phai chi dé tao
ra su kién. Bang ké hoach tai chinh nay con la thudc do danh
gia vé mirc d6 thanh cong cua su kién trong cac muc tiéu vé loi
nhuan.

Néu nhw con sd wdc tinh tong thu nhd hon tong chi thi cd
thé dan téi phai thay d6i chwong trinh va cac dich vu cho phu
hgp. Néu nhu s6 wdc tinh thu (khi da c6 cam két) dam bao cho
cac muc tiéu su kién thi k& hoach tai chinh la kha thi, va du an
su kién ¢é thé di nhitng budc tiép theo. Dudi day la mot vi du
vé bang k& hoach tai chinh c6 tinh pho bién:

Thu nhip S6 lugng Chi phi S6 lugng
Tai trg Chinh phu Thué khoan chuyén mon

Tai trg ctia doanh nghiép Quang cao

Tai tro khéc... Chi phi thué dia diém

Béan vé Thiét bi

Cho thué dia diém dich vu Luong

Thu t&r dich vu truc tiép Bao hiém

thudc su kién

(...) Giay phép

An ninh

K& 'toan

Lau don
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Di lai

Noi &

Chi phi van phong

Dich vu khach hang

Thué

Boi dudng tinh nguyén

vién

Du phong rairo(...)

Tong sd Téng sd

Thu nhip S6 lugng Chi phi S6 lugng
Tai trg Chinh phu Thué khoan chuyén mén
Tai trg cia doanh nghiép Quang cao
Tai trg khac... Chi phi thué dia diém
Ban vé Thiét bi
Cho thué dia diém dich vu Luong
Thu tr dich vu truc tiép Bao hiém
thudc sw kién
(..") Gidy phép

An ninh

K& toan

Lau don

bilai

Noi o

Chi phi van phong

Dich vu khach hang

Thué&

Boi dudng tinh nguyén

vién

Du phong rti ro (...)

Téng sé Téng sd

Sau khi da du tinh duoc cac chi phi va cac khoan doanh thu
hop 1y, can phai chuan bi ban phac thao ngan quy dé lam viéc voi
co quan chitc ndng lién quan ctia nha nudc va nha tai trg.
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Cong viéc du toan tai chinh thuong do mot hodc bo phan
k& toan chuyén nghiép hoac dwgc thué dam trach.

3.2.2. Vin dong tai trg

Van déng tai trg 1a viéc lam sdng con cta cac nha to chic su
kién ngay nay. Chinh cac ngudn luc tai tro da tao nén hang loat
cac sy kién véi dtt moi hinh thirc quy mé trén toan thé gidi. Viéc
van dong tai trg vé co ban doi hoi phai tra 10i cac cau hoi sau:

- Ailanha tai trg su kién?

- Vi sao ho tai tro cho su kién?

- Nhitng tiéu chi sang loc sy kién ctia nha tai trg dé ra
quyét dinh tai trg hay khong cho mét su kién la gi?

- Su kién ctia chting ta cé gi d€ gay chd y véi nha tai trg?
- Nhitng gi can dem dén giai trinh vdi nha tai trg?

- Lam thé nao tiép can dwgc vdi nha tai trg mot cach coi
m& nhat?
- Can trao doi loi ich gi vdi nha tai trg hiéu qua va thyee t€'nhat?
- Lam gi d€ nudi dudng quan hé t6t va bén vitng vdi nha tai
tro d& chuan bi cho céc su kién duoc to chirc 1an sau?
Nhiing kién thitc va ki nang van dong tai tro da duoc cung
cdp mot cach bai ban ¢ giao trinh moén hoc Gdy quij va Tai tro
thudc chuwong trinh dao tao ctia khoa Quan ly van héa nghé
thuat. Sinh vién c6 thé ting dung vao viéc van dong tai trg cho
sw kién. O tai liu nay chi cung cap thém mét tong thuat dwdi
day vé Tiéu chi sang loc ndi chung ma cac doanh nghiép tai tro
thuwong st dung dé€ luwa chon s kién tai tro, nham phuc vu cho
cac muc tiéu quang ba thuong hiéu ctia nha tai tro.

Tiéu chi sang loc ma cac doanh nghiép dung dén dé ra
quyét dinh vé tai trg
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1. Khan gia khach hang

Tong hop vé nhan khau hoc, thai d¢ va 16i song cua khan gia muc tiéu
c6 twong ddng voi thi treong muc tiéu ctia san phdm khong?

Khan gia tai dia diém 5 chic su kién la gi?

Liéu tai tro cho chuwong trinh nay cé phai la cach t6t nhat d€ gioi thiéu
vé san pham/ dich vu cho khan gia muc tiéu nay khong?

2. Tiém ning quang cdo

Gia tri v€ mdt tin tirc von ¢ cua sy kién 1a gi?

Tin titc dua thém qua bdo chi va cdc phuong tién truyén théng vé nha
tai tro c6 phut hop khong?

Tin tttc dwoc phat ra trong pham vi dia phwong, khu vuc hay toan
qudc? Pham vi dia ly ctia khan gia cta cdc phuong tién truyén thong
nay c6 twrong dong véi khu vuc kinh doanh san pham khéng?

Liéu sw kién c6 bi rang budc vdi hoat déng quang cao tai cac phuong
tién truyén thong khac khéng?

San pham/ dich vu ctia cdng ty cé duoc phép ban tai su kién khong?
Su kién kéo dai trong bao lau?

Banner va cic bién hiéu c6 dwgc dung kém trong hoat déng tai tro
khéng? Duoc sit dung bao nhiéu cdi va ¢6 ctia ching la gi? Liéu ching
c6 duogc thay trén cac kénh quang cao qua truyén hinh khéng?

Tén va logo san pham cé dugc xdc dinh trong ndi dung quang cdo cho
hoat dong khong?

Can bao nhiéu ap phich cho sw kién?

Can bao nhiéu bai thong cdo bdo chi?

Can bao nhiéu dia diém ban hang?

Can bao nhiéu chuwong trinh quang cdo trén truyén hinh va tai cac dai nao?
Can bao nhiéu chuong trinh quang cdo trén dai phét thanh va tai cac dai nao?

Can bao nhiéu bai quang céo trén bao chi va trén cic phuong tién in an nao?
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Can bao nhiéu bai quang cdo Internet (trang vé su kién, quang cao qua

banner) va tai cdc trang nao?

Tén san pham xuat hién ¢ dau trong to chuong trinh danh cho sy kién?
Mit trede hay mat sau? S8 luong va dia diém quang cdo? Bao nhiéu to?

Tén ctia sin phdm c6 duoc nhic dén trong cac hé thong thong tin danh
cho céng chiing khong? Nhéc dén bao nhiéu 1an?

Liéu nha tai tro c6 dwoc mot gian trung bay khong? Bt o dau? Liéu
chiing cé duwoc thdy trong cac chuong trinh trén truyén hinh khong?

3. Khan gia kénh phan phéi

Loi ich ctia nha tai tro cd biéu hién ra trudc cdc nha ban budn, ban lé
hay cac nha cap quyén kinh doanh khéng? Liéu ho c6 tham gia vao cac
hoat ddng quang cdo lién quan dén tai trg khong?

4. Loi thé so voi d6i thi canh tranh
Su kién cé doc nhat hay c6 khac biét khong?

Sw kién tredc dé c6 nhan dwoc tai trg chwa? Néu cd, su kién nay da dem
lai nhitng loi thé' mong muén gi cho nhitng nha tai tro? Sw kién cé cong
tac vdi nhitng nha tai trg khac khong? Liéu nhitng méi quan hé d6 c6 gay
rac r6i gi khong?

Sy kién c6 cidn nha dong tai trg khong? Cac nha tai tro khac cua su
kién c6 twong thich véi san pham ctia cong ty khong? Liéu cdng ty co
mudn lién két v4i ho khong? Liéu san pham cé ding tach biét ra va
duoc cdng nhan khéng?

Néu c6 dong tai trg, san pham c6 danh muc hang hoa va cé tach ra doc
lap khong?

Céc d6i thu canh tranh c6 tiép can véi viéc ky két, dich vu khach hang va
hoat ddng quang céo su kién khong? C6 can canh tranh khi ban hang hoa
0 d6 khong?

Neéu cdng ty khong tai trg thi liéu cac ddi thi canh tranh cé phai la mot
van dé khong?

5. Cac yéu t6 ddu tw ngudn luc can thiét

Téng phi tai trg bao gom céc yéu t6 nhu dau te quang cdo lién quan, thoi
gian stt dung nhan sy va cac nd luc quan tri va thuc thi 1a bao nhiéu lau?
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Liéu dau tu tai tro c6 phitc tap va kho quan ly khong?

Mutc d6 trao ddi va thanh toan la gi?

Liéu sy kién c6 dam bao dem lai mot mikc loi thé'ti thi€u cho cong ty khong?
6. Dic diém cta su kién

Tam c& cta sy kién la gi? Liéu day c6 phai la mot su kién tuyét voi nhat
khong?

Liéu sy kién c6 gay an twong t6t khong? Liéu né cé gly tranh luan
khong?

Su kién c6 dién ra lién tiép khong hay chi mot 1an ma thoi?

7. Uy tin ctia don vi t6 chitc sy kién

Liéu don vi c6 thanh tich ghi ddu dn trong viéc t6 chitc sy kién nay

hodc céc sy kién khac khong?

Liéu don vi o6 chuyén hé tro d€ san pham dat duoc cdc muc tiéu tai tro
khong?

Liéu don vi c6 uy tin va an tuwong véi nhitng di€u ma cac cdng ty
mong muon lién két khéng?

Don vi c¢6 qué trinh lich st trong viéc khdng dinh cac gia tri ctia minh
khong?

Cdng ty da lam viéc véi don vi nay tredc day chwa? Lan lam viéc d6 ¢
kha quan khong?

Liéu don vi nay c6 quyén kiém soat va quan ly d€ khoéng gay tai tiéng

_cho cdc hoat dong ma né hd trg khong?

- Céc dy doan dem lai loi ich cho cac nha tai trg ma don vi nay duva ra

¢6 chinh xac khong?

Nhén vién cta don vi c6 dap tng lai cac yéu cau cua nha tai tro
khong? Ho c6 sin sang tuén tht khéng?

Don vi nay c6 bao hiém khéng va cac kho khin tiém ning ctia céng ty
la gi?

8. Cac co hdi giai tri va dich vu khach hang

Liéu cé co hdi d€ truc ti€p ban hang va cac san pham lién quan hay c6
co hdi thuyét phuc khach hang sit dung thit san pham khéng?
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Liéu tiéng tam cua sy kién c6 dugc c6 th€ dung d€ phat ngén cho san

pham khéng? tiéng tam dé cé duoc thé hién trong cac hoat dong bé

ndi cua su kién trén cac dp phich quang cdo hay trén cac phuong tién

thong tin dai chang khong? Véi chi phi 1a bao nhiéu?

Tai trg cé kem theo vé moi khéng? Bao nhiéu? Khu virc nao? Ghé'ngoi dit

o dau?

Trong s6 khach moi cua cong ty ¢ khu vuc danh cho khach VIP

khong? c6 bao nhiéu nguoi sé duoc tinh lam khéach VIP? Liéu cé nguoi

ndi tiéng nao xudt hién khong?

Liéu c6 cac co hoi tiéc tung hay choi tro choi nao dé khach khtta cua

cdng ty dugc gdp g0, trao d6i voi nhitng nguoi ndi tiéng khong?
(nguon: TK. 35)

3.2.3. Nguon nhin luc su kién

Nguén nhéan luc cho t& chitc su kién la tat ca nhitng nguoi
dam trach vai trd nao do trong bé may t6 chic sy kién nhu: nha
quan ly, cac nhén vién chuyén moén, k& toan, tiép thi, van thu,
truyén théng, diéu khién thiét bi ky thuat, nhan vién an ninh,
tinh nguyén vién... nhitng ngudi nay dugc chia theo nhém gan
vGi nhitng trach nhiém nhat dinh nhu: nhan vién an lwong, hop
déng vu viéc va tinh nguyén vién. Cling cé thé chia theo thang
bac chuyén mén nhu: nha quan ly, chuyén vién ky thuat, lao
doéng phd thong.

Ban t6 chttc sy kién thuwong duoc thanh lap va giai tan theo
du an su kién. Quy mo va co cau ban t6 chitc cling tuty theo quy
mo su kién, kiéu loai su kién va didc diém t6 chirc s& hiru su
kién. O nhitng su kién do nha nwdc dau tw va chiu trach nhiém
td chite/ quan ly, ban t8 chitc dugc thanh 1dp theo Quy ché to
chtzc 18 hoi (2001) duwgc ghi trong diéu 3, gdm cac khoan sau:

1- Ban T3 chtc 18 hdi dwogc thanh 13p theo quyét dinh ctia chinh quyén
cdp t& chikc 18 hoi, trir trudng hop 18 hdi du nhap tir nude ngoai do
nudc ngoai td chitc quy dinh tai di€ém d khoan 1 Diéu 5 Quy ché nay.
Dai dién chinh quyén lam Trudng ban, thanh vién gom dai dién cac
nganh Vin héa - Thong tin, Cong an, Tén gido, Mt tran td qudc, Y t&,
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dai dién nganh, doan thé hodc ca nhan khac c6 lién quan dén viéc t6
chure Ié hoi.

2 - Ban T8 chtte 18 hdi chiu trach nhiém quan ly, diéu hanh 18 hoi theo
dung chuong trinh da bdo cdo hodc xin phép, dam bao trat tw, an toan,
an ninh, t6 chiic dich vu &n nghi, vé sinh chu ddo, bao vé tot di tich
lich str, van hda, danh lam thé’ng canh, moi treong va quan ly viéc thu,
chi trong 1é hoi.

3 - Trong thdi han 20 ngay ké tir khi két thic 18 hdi, Ban to chiic 18 hoi
phai c6 van ban bdo cdo két qua vdi chinh quyén cap t6 chie va co
quan quan ly Nha nuedc vé Vian hoa - Thong tin cap trén truc tiép.

Vi cac su kién do cac cong ty kinh doanh chuyén nghiép
trong linh vuec td chite sy kién thi ban td chitc thuong gon nhe
v0i co cau quan hé truc tiép voi cac dau cong viéc mét cach linh
hoat va tiét kiém chi phi. Vi du vé mdt mo hinh ban t6 chic ctua
mot cong ty chuyén nghiép:

Chuyén gia
tw van Luat
phap

Quan ly
dia diém

Tu van
Tiép thi

Giam doc
su kién

Cong ty
phuc vu
in udne

Vén phong 2
nha hat Tuvan

Ké&'toan

Véi nhitng su kién dugc td chire trong ndi bd cia mdt cong ty
nhu hoi nghi, hdi thao, khai triong, khanh thanh, quang cao ban
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hang... thi vai tro ban t& chitc thuong dugc giao cho mét nhan vién
hodc phong ban nao dé6. Nhiéu khi cong ty thué don vi t6 chitc sw
kién chuyén nghiép thuc hién viéc nay. Nhin chung khong c6 mét
mo hinh t6 chitrc nhéan su chung cho tat ca cac sw kién.
3.2.4. Marketing su kién

Marketing 1a mot cong viéc trong t& chizc sw kién. Nham
xac 1ap moéi quan hé gitta khan thinh gia va su kién, hiéu duoc
nhu cdu va dong co ctia ho, phat trién cac san phdm dap tGng
nhitng nhu cdu nay, va xdy dung mot chuwong trinh truyén
thong thé hién muc dich va muc tiéu cta su kién.

Céc cong viéc chinh ctia hoat dong marketing:

- Phan tich nhu cdu cua thi treong muc tiéu dé xac dinh
cac thanh t6 sy kién hodc “san phdm” thich hop

- Xéc dinh nhitng sy kién canh tranh nao khac c6 thé thoa
man cac nhu cau tuwong te d€ dam bao rang sy kién ctia
ho ¢6 ti 1& ban vé nhat dinh

- Du doan bao nhiéu nguoi sé tham du su kién
- Dy doan khoang thoi gian moi nguoi sé dén su kién
- Uéc luong gia cd moi ngudi sén sang tra dé tham duw

- Quyét dinh hinh thirc va s6 lwong cac hoat ddng khuyén
mai d€ thong bao cho thi treong muc tiéu ve su kién
- Quyét dinh cach thic thi treong muc tiéu c6 thé tiép can
thong qua viéc ban vé sy kién
- Xdc dinh me 6 thanh cong ddi véi cac hoat dong tiép thi.
V& cac van dé ly thuyét va ky thuat marketing, sinh vién co6
thé ng dung truc tiép cac kién thitc tir gido trinh mdén hoc
Marketing vin héa nghé thudt [Tk. 28], d€ thwec hién cac bai tap vé
marketing su kién trong mén hoc nay.
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3.2.5. K¢ hoach hdu can cho su kién

Lén ké&'hoach héu can cho s kién la viéc hét strc quan trong
o tac dong truc tiép dén dién mao va thanh bai ctia sy kién dé.
Hau can cho su kién thuwong dwoc hiéu 1a tat ca nhitng gi thudc
diéu kién vat chat cu thé cd tinh diéu kién cho su kién cd thé
dién ra ding nhw muc dich va cac muc tiéu da dinh. Viéc 1én ké&
hoach hau can sé c6 quan hé chit ché va tuwong tac voi k& hoach
tai chinh va cac thong s6 marketing. Khi 1én k& hoach hau can,
can phai du liéu hét cac yéu td sau day:

Ngudn cung cfip cia
khach hang
marketing

- ban vé
xép hang 9
phurong tién di lai Cong tac hiu can tai dia

diém dién ra sy kién
- ludng khan gia, nghé
sy, va thiét bi

t

Nguf‘)n cungvcép cia - truyén dat Sw kli]é,n ket
sdn pham - diéu kién tién nghi dt. (;lc
- ph.u’fmg tién di lai - d6 an thirc udng : lalu gclm
i Lt p| - khach VIP va nhu ciu N :
- nhu ciu ctia nghé s§ cua cac phuong tién : :)Izghch "
truyén thong hop
- thu tuc trong tinh déng
huéng khén cap

Nguf‘)ln cung cég cda
thiet bi, bao gom

- anninh

- dién

- nudc

- cac nha thau

Thoi gian I

Cac yéu t6 quan trong ctia cong tac hau can cho mot sy kién
c6 thé duoc phan loai thanh: cung cidp san phdm va dich vu
theo nhu cau cta su kién, van tai, két ndi cac hoat déng khac
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nhau cua su kién, kiém soat luvu lugng hang hda va dich vu phu

hop véi nhu cau ctia khach moi va khan thinh gia, mang lwéi
thong tin ndi b trong thoi gian dién ra su kién.

Khi sy kién dién ra, cong tac hau can phai dap ¢ng nhitng
cau hoi sau day:

Phuong tién di lai ctia nghé sy va cac thiét bi can chuédn bi ra
sao?

Viéc di doi rac thai sé giai quyét thé nao?

L6 di va 161 kiém soat danh cho ddi ciu hoa va doi so ciu ¢ dau?
Viéc dung quay ban hang van chuyén va cung ting hang
hoa sé thuc hién ra sao?

Lam thé nao d& dam bao an ninh trat tu trong khu vuc sy
kién?

Viéc cung cap do an thitc ubng sé dugce thure hién nhue thé'nao?
BG tri cac thiét bi dan dung & dau?

Bao vé va di chuyén thiét bi bang cach nao?

Phuong tién thong tin va giao tiép trong ndi bd ban té
chitc va v6i khan thinh gia can nhiing loai gi va bd tri thé
nao cho phtt hop?

Céac bang hiéu chi dan duwong di, chi dan dén dia diém
cac hoat déng, dia di€ém &n udng, ngu nghi, vé sinh, giai
tri... s& lam thé' nao va bd tri & nhitng chd nao cho hiéu
qua nhat?
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Vi du mgt Biéu d6 Gantt cho ké'hoach hiu cin

Nhiém vu 6|7| N[ 2|3{4|5|6/7|N|2|3|4|5|6|7|CN

Don dep va chuan bi dia diém

Bem khaj mic ]

May phat dién duoc mang téi

anh sang tai dia diém

Léu dugc mang téi

Thiét bi san khau dugc mang t&i

va duogc lép dat

An ninh tai dia diém t& chirc

Hé théng &m thanh dugc mang t6i

3.2.6. Cdc vin dé phdp Iy cho su kién

Vi sy kién 1a mét hoat déng anh hudng dén hau hét cac mit
ctia doi song xa hoi tap trung trong mot thoi diém nhat dinh, nén
no ciing dung cham téi hdu hét cac quy pham phdp luat ciing
nhu cac quy dinh va tdp quan xa héi ¢ dia phwong noi t6 chikc su
kién. Ddc biét véi nhitng su kién 16n. Nhiéu khi ban t6 chitc sw
kién cling ddt ra cac quy dinh riéng cho phtt hgp véi nhitng diéu
nay. Vi du, mot sy kién duoc t6 chitc @ mot di tich lich st - vin
hoa & Ha Noi da dat ra quy dinh cdm du khach méc quan ngan
ao may 6 dugc vao khu di tich.

Khi 1én k& hoach su kién cian xem xét d€ tra 1oi cac cAu hoi
lién quan dén van dé phap ly sau:
- No6i dung su kién c¢é phu hop véi chinh sach, luat phap
va quy ché&'td chiec 1& hoi hién hanh hay khong?
- Su kién da hoi tu du cac yéu t6 d€ xin cdp phép hay
chua?
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Khi nao thi xin cap phép va thu tuc ra sao?

Sy kién c6 thé dap tng cac yéu cau vé chinh sach thué
ctia dia phwong?

Cac hoat dong cta su kién c6 dam bao cac quy dinh cua
dia phuwong vé an ninh trdt te cdng cong, phong chong
dich bénh va chay nd hay khong?

D0 dn thitc udng trong sw kién c6 dam bao cac quy dinh
vé vé sinh thuc pham hay khong?

Trang phuc va cac trinh dién nghé thudt cé vi pham
chinh sach va tap quan phong tuc ¢ dia phuwong hay
khong?

Céac quy dinh vé bén bai d6 xe thé nao?

Cac cudc vui duoc kéo dai dén may gio?

Su kién c6 dam bao dugc cac quy dinh vé moéi truong hay
khong?

Cac co quan duy tri phap luat ¢6 quan diém thé nao vé
st kién nay?...

Nganh dién chdp nhéan cho su kién st dung dén ngudng
céng suat nao?

Mot trong nhitng viéc khong thé quén khi t6 chitc su kién la
can phai rang budc gitta cac bén lién quan truec ti€p tdi s kién
bang cac hop ddng c6 gia tri phap ly duwoc soan thao chit ché va
dang quy dinh ctia phéap luét, gom:

Hop dong dia di€m, san bai, héi treong...

Hop ddng cung cdp dich vu kj thudt nhuw am thanh, anh
sang, quan ao, dao cy, ban gh¢, cdc chén...

Hop dong thué tu van chuyén mon.

Hop déng lao dong phd thong vu viéc.
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- Hop dong cung cap thiec pham va d6 udng dung tiéu
chuan.

- Hop dong lao dong ky thuét.

- Hop dong tinh nguyén vién.

- Hop dong phong nghi, khach san, cung hoi hop.

- Hop déng dich vu giai tri.

- Hop dong vdinghé sy.

- Hop dong thué khoan chuyén mén va dich vu khac.

- Hop dong an ninh, bao vé.

- Hop dbng nédng luong.

- Hop dong phuong tién van chuyén.

- Hop dong bén bai dd xe.

Can luu y dac biét téi thoi di€m chuyén giao dich vy,
phuong tién va tham du ctua van nghé sy. Cac hop dong phai
quy dinh trach nhiém, thudng phat r6 rang véi cac diéu khoan
rang budc dung phép luat. Can biét rang, mot hop ddng nao d6
thuc hién khong dang trach nhiém sé tao ra nhitng anh hwong
nghiém trong tdi chat lwgng va thuong hiéu cua sy kién.

3.3. Dan dung su kién

Dan dung la su trién khai trén thuc t€ cac yéu t6 nghé
thudt, quan tri, ky thuat... trén co so cac ké hoach, chuong trinh
dé ra, trong mot thoi gian va khong gian nhéat dinh. Can chu y
rang san pham ctia sy kién ndm trong chinh qua trinh san xuat
chit khong phai sau qua trinh san xudt nhu cac hang héa thong
thuong. Nghia 1a khong c6 co hoi lam lai hay stra chita d6i véi
san pham su kién. Cac yéu t6 va quan hé gitta cac yéu td chinh
cua viéc dan dung duoc thé hién trong bang sau:
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Thiét bi nghe
nhin va cac
hiéu trng dic

Nghé sy, giai tri,
ngudi dan
chuong trinh

Am thanh va 4nh
sang

Trang tri, d6 dung
san khdu, d6 trang
tri san khau

Trong thue t&'td chizc su kién, cong viéc dan dung bao gdm
s phoi hop gitta cac vai tro: quan ly chung dw an sy kién - dao
dién chuong trinh - sdn xuat chwong trinh - cung tng dich vu.
Trong d6, quan 1y s kién déng vai tro di€u phoi chung, dgo dién
chwong trinh dwa ra y d6 thiét k&' va khép 1ap cac hoat dong trén
khong gian dia difm va trong tién trinh thoi gian dién ra su
kién, san xudt chwong trinh huy déng cac nguodn luc d€ t6 chirc
thiee hién y d6 ctia dao dién, cung cdp dich vu hiu cén dap tng
nhitng yéu cau vat chat ky thudt cho cac hoat dong ctia chwong
trinh va cac nhu cau ctia khach moi va khan thinh gia. Trong cac
s kién cd quy moé nho cac vai tro nay tap trung vao mot vai
nguoi voi su phdi hop gian don. Trong cac su kién 16n, cac vai
tro c6 su phén tach rd rang véi su phoi hop chit ché va én y
nhu cac be trong mét dan giao hwdng. Su truc trdc cia mot
trong cac “bé” nay s& dan dén nguy co sup d6 cta sw kién. Nhu
thé, tinh chuyén nghiép ctia cac vai tro nay & mic rat cao.

Khi diéu ph6i dan dung su kién, can cht1 y dén mét loat cac
sit viéc cu thé va chi tiét sau:

Xt Iy khéng gian dia diém

- Can phu hop véi chu d€ va cac hoat dong.
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- Bai tri dia diém, hé thdng chiéu sang va bd tri chd ngoi.

- Phuong tién van chuyén di, vé va xung quanh dia diém,
cho de xe.

- L6i ra vao ctia khan gia, cua thiét bi, ciing nhu cua dién
vién, khach VIP, nhan vién va nguoi tan tat.

* - Phong vé sinh va cdc tién nghi khac.
- Dung cu d6 dn, moén &n va nhitng dau bép tai gioi.
- Dién va cac thiét bi sit dung dién.
- Cac phurong tién giao ti€p, gom ca dién thoai.
- Khong khi: gdbm ca may di€u hoa, thong gié hay swdi m.

Dén khdch

Gio dén - dén cung ltc hay dén rai rac.

L6i di, ch6 ngoi va cac day den.

Cac thiét bi phuc vu khéc.

Loi thoat hiém.

- Pap ting cac nhu cau giai tri.

X Iy San khdu

Tat ca san khau déu can c6 ban d6 san khiu, con goi 1a ké&
hoach dan dung. K& hoach dan dung san khdu don gian chi 1a
mot ban tém tit v& khu vuc bidu didn, chi ra cac co so ha tang
nhu thiét bi chiéu sang c& dinh, 18i vao, 16i ra va 6 cam dién. K&
hoach dan dung chi la mét trong nhitng céng cu hd tro dan
dung va la mét phuong tién truyén dat hd tro cho su kién dién
ra troi chay. D6i vdi cac su kién 16n, ké hoach dan dung duoc
phéc thao ra thanh nhiéu phwong thitc khac nhau cho nhiing
nguoi khac nhau, va dugc cung cap trén co so tai liéu thiét yéu.
Khi dan dung mét sy kién ¢ nhan manh yéu t6 phuc vu thi k&
hoach dan dung duoc coi la so d6 bd tri dia diém hay con goi la
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ké& hoach san. Pay chinh 1a dién hinh cho cac sy kién doan thé
va cac su kién hop hanh - khi ma tinh hiéu khach va yéu t6
phuc vu la mét phan chinh cta viée dan dung.

Xir Iy thiét bi dién:

Dan dung bat ct su kién nao cling déu lién quan dén nhiéu
nguoi va van dé dién dé phuc vu dam dong nhu thé nao la
khong thé thiéu. Khong nén chi cho dién la chuyén di nhién
phai 6. Cac yéu t6 vé dién can phai xem xét la:

Loai dién: loai ba pha hay mot pha

Luong dién can dung, nhat 1a vao gio cao diém

bién dung trong tinh trang khan cap

Vi tri va s6 lwong 6 dién

CAc loai day dan va khoang cach tir ngudn dién téi thiét b

Cong suét tiéu thu cta céc thiét bi dién.

Xu lyj dnh sdang

Anh sang tai mot khu viec gdm hai chitc ning: chiéu sang
va phuc vu san khau trinh dién. Viéc chdng den trong nha bao
gom den bao hiéu (16i ra, nha vé sinh) va cac loai dén chiéu sang
nhitng khu vic nhu noi phuc vu va noi thu vé. Phia bén ngoai,
anh sang cling can thiét d€ xac dinh vi tri khu vee, dam bao an
toan, an ninh va chiéu sang quang cao. Khi thiét k&' va van hanh
anh sang sau khau hay anh sang nghé thudt véi tu cach la mot
yéu t6 quan trong tham gia vao hoat dong trinh dién, thong
thuong can phai tuyén m¢ hodc thué moét hay mdét nhom
chuyén vién ky thuat gioi vé linh vuc nay.

Am thanh

Cac thiét b1 am thanh trong mot sw kién la d€ khan gia co6
thé nghe duoc 15 tiéng nhac, cac bai phat biéu va cac hiéu tng
hinh anh kem theo. Hé thdng am thanh con dwgc dung d€ trao
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doi gitta cac ky thuat vién am thanh va nguodi quan ly sin khiu
cling nhu d€ giao ti€p vdi khan thinh gia. Nhitng yéu cdu déi
v6i am thanh la phai c6 chat lugng t6t, cong sudt phu hop va
nguoi diéu khién 4m thanh phai chuyén nghiép. Can cht y déi
vOi cac su kién 16n thi cac yéu cau vé hé thdng am thanh ciing
phttc tap hon vi can cé mét hé théng am thanh 16n hon. Hé
thong nay can phai két hgp chat ché véi nhau va hé thong phai
duwgce b tri khoa hoc va an toan.

- Hé thdng nghe nhin va cac hiéu ting déc biét.

Phan 16n phuong tién nghe nhin va cac ky thudt cua hiéu
ung ddc biét la rat phitc tap, nén né thueong dugc "lén chwong
trinh tredc”. Di€u nay cd nghia la tat ca hé thong chiéu sang, hé
thong nghe nhin va hé thong am thanh déu dwogc "dic dinh
tredc” (cac yéu td ky thudt duwgc dinh vi trudce khi sy kién xay
ra), bao gdm viéc thay ddi anh sang va mtc d6 dm thanh, va
cach xtt ly hinh anh va viéc trinh bay trén may chiéu dé cé thé
lén duogc chuong trinh vao may tinh diéu khién. Nhin chung véi
cac sy kién can st dung dén hiéu ting dac biét cia Am thanh,
anh sang, khdi... nhim tao ra su choang ngop, ngoan muc, bat
ngo... phai c6 dao dién &m thanh &4nh sdng va nhan vién chuyén
nghiép, tay nghé cao.

e Quén ly rdi ro

Co rat nhiéu yéu t6 rui ro ¢ thé xay dén vsi mot sy kién
doi hoi nguoi té chite phai du liéu ngay tir ddu va c6 phurong an
phong tranh han chérui ro dén mutc thap nhat cé thé. Céc rui ro
thuwong gdp nhu:

Thoi tiét thay d6i, muwa dét ngot.

Nguoi quan ly hay nhitng nhan vién cht chét bi 6m hay
gap tai nan.

Nghé sj pha hop dong.
Khéch VIP ving mit.
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Ngb doc thuee phdm.

Hoa hoan, nd.

Gay g0 x0 xat tap thé do say reou.

Mat dién.

Hé thong am thanh truc tréc.

Daéi tac thdu cung cip thiét bi chit luong thap.

Sap khan dai san bai.

Téc nghén giao thdng can trd viée di lai ctia khach moi va
khén thinh gia.

Tai nan xe chd khach moi hodc thiét bi.

Luong chat thai qua 16n gay 6 nhiém khu vuec s kién.
Qua khich, khung bé...

3.4. Két thuc sw kién

Thu don va khic phuc hau qua

Khi két thuc su kién, bd phan hiu can phai chit y cac cong viéc sau:

Loi ra va phurong tién, tuyén di lai.

Céc phuong 4n dam bao an toan, han ché x6 ddy va tic
nghén.

Viéc thu don, chuyén di, lau chui va stta chita thiét bi.
Bén hodc ddu gia nhitng gi c6 thé ban.

Céch thttc tién dwa khach moi va khan thinh gia sao cho
trang trong lich sy va ndng nhiét.

Thanh to4n cac hop dong véi cac nha thau cung cap va doi tac.
Thanh quyét toan tai chinh ctia si kién.

Cam on va qua leu niém cho nhitng nguoi quyén gop va
cac nha tai trg cho su kién...

Luong gia thanh cong
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C6 thé sir dung céc cach sau day dé biét duge su kién c6 thanh

cong hay khong va mtrc d6 cua sy thanh hay bai do:

- Khen - ché ctia gidi truyén thong: swu tap cac bai bao va
cac binh luan trén vd tuyén truyén hinh va dai phat
thanh. Phan tich cac binh ludn nay vé su kién sé biét
dwoc mirc d6 thanh cong hay thét bai cta sw kién mot
cach twong doi, it nhat tir gidi truyén thong.

- Mttc d6 hai long ctia cac nha tai trg cling nhwe sy phan
nan caa ho.

- Luong khach moi va khan thinh gia so véi dy tinh ban dau.

- Y kién ctia lanh dao dia phuong va cac co quan cong
quyén cung cac bén lién quan khac.

- Stt dung cac phwong phap tham do dw luan dé biét duoc
phan héi ctia khan thinh gia, du khach.

- So sanh gifta cac muc tiéu ddt ra ban dau voéi két qua
thuce té' thu duoc...

Déi voi nhitng su kién quang ba san phdm hay thuong hiéu
du lich c6 thé do bang sy gia ting hay khong cta lugng san
pham ban ra hay sy tang giam ctia lwong du khach dén dia
phwong t chitc su kién. Tuy nhién, theo cach nay thi ¢6 thé mot
thoi gian dai sau su kién méi ¢ thong s6. Mot sw kién thanh
cong la cach quang ba tdt nhat cho nha tai trg, thuwong hiéu dia
phuong cling nhu ctia chinh t6 chttc quan ly su kién.

o Hop rut kinh nghi€ém

T4t ca nhitng gi da dién ra trong su kién ca tot va chua tot
déu la nhitng bai hoc cé gia tri d6i véi to chirc quan ly su kién.
Sw phan tich va thdo ludn nghiém tdc va ki ludng yéu t& dan
dén thanh cdng va nhitng yéu t6 khéng mong muén déu dip
hoc hoi qui gia d6i véi cac nhan vién ciing nhw cac vai trd quan
ly trong t6 chitc quan ly su kién. Chinh trong nhitng bai hoc nay
sé ren riia k§ nang lam cong cu hitu ich mang dén thanh cong
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cho nhitng 1an t& chitc su kién tiép theo. Mat khac né cling sé
goi y cho sy ra doi nhitng y twéng méi dan dén viéc mo ra kha
nang va co hoi vé mot su kién moi.

o Luu trir tai liéu

Nhitng tai liéu nhu bang ghi hinh, bang ghi am, ban thiét
k&, cac bi€u d6, cac ghi chép vé tinh huéng va cac cach xt ly
tinh hudéng, bao chi viét vé sy kién... déu la nhitng tu liéu qay
can luu gite. Khi gdp mot tinh hudng twong tw ctia 1an t6 chikc
sau thi d6 chinh la nhitng 16i khuyén httu ich.
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TOM TAT CHUONG 3

T8 chizc 16 hoi va sy kién 13 mét loai cong viéc thudc
chuyén mén quan ly 1é hoi va su kién néi chung. Quy trinh t&
chitc mot sy kién thuwong duoc chia lam bdn giai doan vdi tw
cach mot du an. Bao gom: nghién cttu dinh hinh, 14p k& hoach,
dan dung su kién va két thic sy kién. C6 nhiéu cong viéc phai
lam ttng budc hodc cuing ltic trong qua trinh tién tdi thoi diém
si kién dién ra nhu: phan tich bdi canh, ndm bét nhu cAu, hinh
thanh y tedng, phan tich kha thi cho y twdng, nghién cttu chiéu
sau, lén chwong trinh, 1dp k& hoach, marketing va quang b4, tai
chinh, hdu can, dan dung dia diém, chwong trinh, 4m thanh,
anh sang, khan gia va khach moi, cung cap d6 an thirc udng,
quan ly rui ro, khi két thiic s kién, khach ra vé, thu don d6 dac,
thanh quyét toan, lrong gia mic d6 thanh céng, nhitng bai hoc
duoc rat ra... TS chikc 18 hdi va su kién 1a mot cdng viéc phttc
tap nhung hét sttc tha vi bdi nhitng két qua ma n6 dem lai cho
c4 nhan va x3 hoi, doi hoi ngudi t6 chike sy kién phai lién tuc
hoc hoi va sang tao mét cach co trach nhiém.
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HUGNG DAN TUHOC

Tai liéu can doc bat budc

i

Cao DPuc Hai - Lé Ngoc Thuy (2009): Quadn Iy dw dn Van héa
nghé thudt, Gido trinh, Pai hoc Van héa Ha Noi, Nxb Pai hoc
Quéc gia Ha Noi. Ha Noi.

Phan Van T (1999), Dai cwong vé khoa hoc quan lj, Nxb
Van héa Thong tin, Ha Noi.

Nguyén Thi Lan Thanh (2009), (chti bién), Marketing vin héa
nghé thudt, Nxb Dai hoc Qudc gia Ha Noi. Ha Néi.

Lé Trung Vi (1992), (cht bién), Lé hoi 6’ truyén, Nxb Khoa
hoc Xa hoi, Ha Noi.

Cau hai on tap

Chuwong 1

1

Trinh bay nhitng khai niém lién quan d&n quan ly 1& hoi va
s kién.

2. Trinh bay cac phiong phap phan loai 18 hoi va sw kién.

3. Neéu cac tac dong cua 18 hdi va su kién dén doi song xa hoi.

Chuong 2

1. Neéu cac thanh td tham gia c&u triic néi chung ctia 18 hoi.

2. Phan tich quan hé gita cac hé théng chitc ndng trong ciu
truc lé hoi.

3. Co so phap ly ctia viéc quan ly nha nuedc déi véi hoat dong

1é hoéi va su kién.
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4. C nhitng céng viéc nao can lam trong thye thi quan ly nha
nudc ddi vdi 18 hoi?

Chuwong 3

1. Giai doan dinh hinh sy kién can lam nhitng gi?

2. Co nhitng cong viéc gi can lam khi 1ap ké hoach sy kién?

3. Canluu y nhitng gi khi dan dung sy kién?

4

Can lam gi khi s kién két thuc.
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1. VAN BAN PHAP LY

1.1. PL quy ché&1é héi 1994

B0 Van héa-Thong tin ~ Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam
Doc lap - Te do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 07 thang 5 nim 1994

QUY CHE LE HOI

Ban hanh kem theo quyét dinh s6: 636/QD-QC ngay 21
thang 5 ndm 1994 ctia B6 treong Bo Van hoa - Thong tin

L& hoi 1a mot loai hinh sinh hoat vin héa truyén thdng cé
sttc cudn hut dong nguodi tham gia va da tro thanh nhu cau
trong doi song tinh than cta nhan dan. D€ t6 chirc, quan ly va
chi dao cac 18 hdi cho phit hop v6i thudn phong my tuc, kinh t&
xa hoi 6 nude ta va dwa sinh hoat xa hoi vao nén nép, B6 Van
hoa - Thong tin ban hanh Quy ché 1€ hoi.

Chuwong I: Quy dinh chung

Diéu 1: Viéc t6 chizc 18 hoi nham:

Gido duc truyén théng t6t dep ctia dan tdc vé lich sit, van
héa trong s nghiép dung nudc va gitt nudc.

Tudng nhd cdng dirc cac danh nhan lich stt, van hoa, nhitng
nguoi 6 cdng tich voi dan, véi nude (nhan than, thién than).

Tim hiéu thudng ngoan cac gia tri van hoéa thong qua cac di
tich lich stt, danh lam théng canh, cac cong trinh kién tric nghé
thudt, git gin, phat huy von van héa truyén théng va phong tuc
tap quan tot dep cua dan tdc.

143
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 Vui choi, giai tri [anh manh...

Diéu 2: Nghiém cdm viéc loi dung 18 hdi d€ t6 chitc cac
hoat ddng cé ndi dung phan dong, d6i truy, mé tin di doan hodc
trai voi thudn phong my tuc ctia dan tdc.

Chuong II: T6 chirc, quan 1y 1€ hoi

Diéu 3: Viéc td chitc 18 hoi phai dwgc phép ctia co quan nha
nudc cd thdm quyén theo quy dinh sau day:

L& hoi thu htit chtt yéu nhan dan trong mot xa, mot phueong
do Uy ban Nhan dan huyén, quan cap gidy phép.

L& hoi thu hut chtt yéu nhan dan nhiéu xa, phuong, nhiéu
vung trong mot tinh, thanh phd do Uy ban Nhan dan tinh,
thanh phd cap gidy phép.

L& hoi thu hiit nhiéu khu vyc, nhiéu tinh, thanh phd do B
Van hoa - Thong tin cap gidy phép.

Dié€u 4: L& hoi vé nhitng s kién lich str cich mang, khang chién
.. thi cap nao cho phép, cdp d6 cd trach nhiém t6 chite chi dao.

Diéu 6: Nghi thttc ctia cac 18 hoi phai duoc tién hanh trang
trong theo truyén thong.

Diéu 5: Trong 18 hoi, ngoai qudc ky c6 thé treo co hoi
truyén théng, co cta cac tén giao, tin ngudng.

Diéu 7: Thoi gian t6 chirc 1& hoi khong kéo dai qué 3 ngay, trir
héi chtia Heong (Ha Tay) va hdi Xuan nti Ba Pen ( Tay Ninh).

Diéu 8: Khong duoc ban vé vao ctra tat ca cac 18 hoi.

Trong khu viee 18 hoi néu t& chikc cac trd dién, tro choi, bidu
dién ca, mua, nhac... hodc thim viéng khu di tich, trung bay thi
duwgc ban vé, gid do nganh Tai chinh quy dinh.

Diéu 9: Ban t8 chirc cac 18 hoi phai bao dam trat ti, an
toan, an ninh, td chitc dich vy, y t€, dn udng, nghi ngoi, vé sinh
chu dao, lich su.
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Chuwong III: T8 chitc thuc hién quy ché 1€ hoi

Diéu 10: Viéc t6 chirc, quan ly céc loai hinh 18 hdi c6 noi
dung védn hda trong ca nudc phai thiee hién theo quy ché nay.

Co quan Van hda - Théng tin cac cap cd trach nhiém nghién
ctru 18 hdi ¢ dia phwong minh d€ huéng dan viée t& chizc phu
hop vdi ting 18 hoi.

biéu 11: Cuc Vin hda - Thong tin co s& cb trach nhiém
huwéng dan, kiém tra viéc thiec hién Quy ché nay.

biéu 12: T8 chitc hodc ca nhan vi pham quy ché nay tuy
theo mitc 4o sé bi xtt phat hanh chinh hodc truy ctu trach
nhiém hinh su theo quy dinh ctia phap luat.

biéu 13: Quy ché nay ¢ hiéu luc tir ngay ban hanh. Quy
ché¢’ mo hoéi truyén théng ban hanh kem theo quyét dinh
54/VHQC ngay 4/10/1989 ctia B6 Van hda va nhitng van ban
huéng dan triede day khong con hiéu lec.

B0 Van héa - Thong tin
1.2. PL Quy ché t6 chitc 1é hoi

- S6 van ban: 39/2001/Qb - BVHTT _ Loai vin ban: Quy Fiy
- Co quan ban hanh: B$ trudng - Nigay ban hanh: 23/08/2001
Bo Vian hoa — Thong tin 15:16
QUY CHE TO CHUC LE HOI

(ban hanh kem theo quyét dinh s6'39/2001/QD — BVHTT ngay
23 thing 8 nam 2001 ctia BY truwong Bo Vin hod — Thong tin)

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
biéu 1. Ddi tegng di€u chinh ctia Quy ché nay bao gom:
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1- L& hoi dan gian.

2- L& hdi lich st cach mang.

3- Lé hdi ton gido.

4- L& hoi du nhap tir nidc ngoai vao Viét Nam.

. Piéu 2. TS chirc 16 hoi nham:

1- Twdng nhd cOng ditc cac anh huing dan tdc, danh nhan
van hoa, cac liét sy, cac bac tién bdi da cd cong xay dung va bao
vé T quoc.

2- Bao ton va phat huy cac gia tri van hoa tinh than cta
cong dong cac dan toc Viét Nam.

3- Dap ng nhu cau vdn hoa, tin ngudng, tham quan cac di
tich lich st - van hoda, danh lam théng canh, cong trinh kién trtc
nghé thuat, cdnh quan thién nhién va cac nhu cau chinh dang
khac ctia nhan.

Diéu 3. Nghiém cAm cdc hanh vi sau day tai noi t& chitc 18 hoi:

1- Loi dung 18 hoi d@ t6 chiec cac hoat ddng chong lai Nha
nudc Cong hoa xa hoi chi1 nghia Viét Nam, gy mat trat ty, an
ninh, tuyén truyeén trai phap luat, chia ré doan két dan toc.

2-T6 chizc cac hoat dong mé tin di doan, phuc héi hu tuc
trai v4i thuan phong my tuc ctia dan toc.

3- T8 chirc cac dich vu sinh hoat én nghi va cac dich vu tin
nguong trong khu virc ndi tu.

4- Banh bac dwdi moi hinh thitc.

5- D6t d6 ma (nha lau, xe, ngwa, d6 dung sinh hoat...)

6- Nhitng hanh vi vi pham khac.
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Chuong I1
QUAN LY VA TO CHUC LE HOI

biéu 4

1- Nhitng 1& hdi sau day khi t6 chic khong phai xin cap
phép, nhung phai bdo cdo bang vin ban véi co quan nha nuwdc
¢ thdm quyén vé van hoa — théng tin triede thoi gian t8 chitc 18
hoi it nhat 20 ngay vé thoi gian, dia diém, ndi dung kich ban
(néu cd) va danh sach Ban T4 chike 18 hoi:

a. L& hoi dan gian dugc t6 chite thuwong xuyén, lién tuc, dinh ky;

b. L& hdi lich st cach mang tiéu bi€u ¢ y nghia gido duc truyén
thong.

2- Viéc bao cao bang van ban vé t6 chitc cac 18 hdi quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay duoc quy dinh cu thé nhu sau:

a. L& hdi do cap xa t6 chirc phai bdo cdo véi Phong Vian hoa
— Thong tin;

b. L& hdi do cap huyén t& chitc phai bao céo véi S& Van hoa
— Thong tin;

c. L& hoi cap tinh t& chitc phai béo cio véi BO Van hoa —
Thong tin;

3- Sau khi nhan dwgc van ban bao cao quy dinh tai khoan 2
biéu nay, co quan van hoa - théng tin c6 trach nhiém bao cao
v6i Uy ban cung cap. Truong hop do thién tai, dich bénh hodc
an ninh, trat tt ma viéc t6 chizc 18 hdi quy dinh tai khoan 1 Diéu
nay c6 thé gdy anh huong xau dén doi séng xa hoi o dia
phuwong thi Uy ban Nhan dan xem xét va quyét dinh.

4- 1.2 hoi do lang, ban 6 chizc khong phai bao cdo vdi co
quan van hoa — thong tin, nhung phai tuan theo cac quy dinh co
lién quan tai Quy ché& nay.
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biéu 5

1- Nhiing 1€ hoi sau day khi t8 chitc phai dugc phép ctia Uy
ban Nhan dan tinh, thanh phd truc thudc Trung wong:

a. L& hoi duwoc t8 chike 1an dauy;

b. L& hoi 1an dau duogc khéi phuc lai sau nhiéu ndm gidn doan;

c. L& hoi da duwoc t6 chiee dinh ky nhung c6 thay déi noi
dung, thoi gian, dia diém so vdi truyén thong;

d. L& hdi du nhap tir nuwdc ngoai vao Viét Nam do nguoi
nuoc ngoai hodc nguoi Viét Nam t6 chirc;

d. Nhiing 1€ hoi khong thudc quy dinh tai Diéu 12 ctia Quy
ché'nay ma kéo dai qua 03 ngay;

e. L& hdi ton gido vuot ra ngoai khudn vién co so tho tuw
hodc trong khuén vién tho ty nhung chuwa ddng ky t6 chitc hang
nam theo quy dinh tai Nghi dinh 26/1999/NB - CP ngay
19/4/1999 ctia Chinh pht v€ cac hoat dong ton gido.

2- L& hoi quy dinh tai cdc diém a, b va ¢ khoan 1 Diéu nay
duoc t6 chite tir 1an th 2 tro di, hodc thuong xuyén, lién tuc
thuiec hién theo quy dinh tai Diéu 4 Quy ché& nay.

Diéu 6.

1- HO so xin phép 8 chirc 1& hoi phai gt téi S& Vin hoa —
Théng tin truedc khi md 18 hdi it nhat 30 ngay. H6 so xin phép t8
chtrc 18 hoi gdm:

a. TO trinh xin phép m¢& 18 hdi ctia co quan t8 chrkc;

b. V&n ban néu ngudn goc, lich str 18 hoi;

c. Thoi gian, dia diém, k&' hoach, chuong trinh, noi dung 18 hdi;

d. Danh sach Ban T6 chtic 18 héi;

d. Van ban dong y cta co quan ngoai giao (Pai st quan,
Lanh sy, Tong Lanh sw) d6i véi 1 hoi du nhap tir niede ngoai do
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cdng ddng ngudi nuwde ngoai dang hoc tap, cong tac, sinh song
hop phap tai Viét Nam t0 chttc.

2- Nhan dwoc héd so hop 1€, S Van hoa — Théng tin c6 trach
nhiém thdm dinh va trinh Chu tich Uy ban Nhan dan cap tinh
cap phép trong thoi han 10 nay.

3- Trudng hop dwgc Chu tich Uy ban Nhan dan cap tinh uy
quyén, S& Van hod — Thong tin thuc hién viéc cdp phép. Néu
khong cap phép phai c6 van ban tra 10i.

Diéu 7

L& hoi t6 chitc & dia phirong ndo, Uy ban nhan déan cap do6
¢l trach nhiém chi dao va thuc hién viéc quan ly nha nudc theo
quy dinh.

Diéu 8

1- L& hoi ton gido do t8 chirc Gido hoi hodc chirc sdc cha tri
phai thue hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 26/1999/ND — CP
ngay 19/4/1999 ctia Chinh phu vé cac hoat dong ton giao.

2- Nghi thtrc 18 hdi ton gido cdn ¢ sy két hop hudng dan
cua co quan quan ly vdn hoa ¢ dia phuong.

3- Ban t8 chitc 1é hdi ton gido do Gido hoi quyét dinh trén
co s& co su thong nhét vdi chinh quyén dia phueong.

Diéu 9

Nghi thttc ctia cac 18 hdi phai dugc tién hanh trang trong theo
truyén thong cé sy hudng dan ctia nganh Van hoa — Thong tin.

Diéu 10. Trong khu viec 1€ hdi, ¢ T6 qudc phai duoc treo ¢
noi trang trong, cao hon co hoi va co toén giao.

Diéu 11. Viéc t8 chirc nhitng tro choi dan gian, hoat dong
van nghg, thé thao trong khu vyc 18 hoi phai ¢6 ndi dung bé ich,
lanh manh, phit hop véi quy mo6, tinh chat d4c diém cta 1€ hoi.
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Diéu 12. Thoi gian t6 chitc 18 hoi khéng kéo dai qua 03
ngay, trit 1& hdi Dén Hung (Pht Tho), 1& hoi Chiia Huong (Ha
Tay), 18 héi Phu Day (Nam Dinh), 18 hdi Xuan ndi Ba Den (Tay
Ninh), 1& hoi Ba Chtia Xt¢ ntii Sam (An Giang).

Diéu 13. Tat ca cic 1& hoi khi t6 chitc déu phai thanh lap
Ban T chtec 1& hoi.

1- Ban T8 chtrc 1& hoi dugc thanh 1ap theo quyét dinh ctia
chinh quyén cap t& chitc 1& hoi, trie truong hop 18 hoi du nhap
ttr nedc ngoai do nwdc ngoai td chirc quy dinh tai diém d khoan
1 biéu 5 Quy ché& nay. Pai dién chinh quyén lam Truwdng ban,
thanh vién gdm dai dién cac nganh Vian hdéa- Théng tin, Cong
an, Ton gido, Mt tran t6 qudc, Y t& dai dién nganh, doan thé
hodc ca nhan khac ¢6 lién quan dén viéc & chirc 18 hoi.

2 - Ban T8 chtic 1& hoi chiu trach nhiém quan ly, diéu hanh
18 hoi theo ding chuong trinh da bao co hodc xin phép, dam
bao trat tw, an toan, an ninh, t6 chic dich vu &n nghi, vé sinh
chu dao, bao vé tot di tich lich stt, vin hda, danh lam théng
canh, mdi tredong va quan ly viéc thu, chi trong 18 hoi.

3 - Trong thoi han 20 ngay ké tir khi két thuc 18 hoi, Ban t&
chtrc 1& hoi phai cé van ban bao cdo két qua véi chinh quyén cap
td chitc va co quan quan ly nha nwdc vé van hoda - thong tin cap
trén truec tiép.

biéu 14

Nguoi dén du 18 hdi phai thiee hién nép séng vin minh va
nhitng quy dinh cta Ban T8 chtc 18 hoi.

biéu 15

1 - Khong ban vé vao 18 hoi.

2 — Trong khu vuc 18 hodi néu c6 td chirc cac tro choi, tro
dién, biu dién nghé thuat, trung bay thi dwgc ban vé; gia vé
thiee hién theo quy dinh ctia co quan tai chinh ¢ tham quyén.
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3 - T6 chtre dich vu trong khudn vién di tich phai theo quy
dinh ctia Ban T8 chitc 18 hoi.

biéu 16

Nguon thu tit cong dtec, tir thién phai duoc quan ly va st
dung theo dung quy dinh ctia phap luat.

Chuwong III
PIEU KHOAN THI HANH
biéu 17.
1 - Cuc van hoéa - Thong tin co s¢ thudc Bo van hoa - Thong

tin cé trach nhiém hudéng dan, theo di, kiém tra thuc hién Quy
ché& nay trong ca nudc.

2- Thanh tra van hoa - Thong tin c6 trach nhiém thanh tra,
phat hién va xt¢ ly vi pham theo tham quyén.

3 - S0 Van hda - Thong tin cac tinh, thanh phd truc thudc
Trung wong cé trach nhiém huwdng dan, theo ddi, kiém tra viéc
thue hién Quy ché nay ¢ dia phuong.

Diéu 18. TS chirc hodc cd nhan vi pham cac quy dinh tai
Quy ché nay, tuy theo tinh chat, mitc d6 vi phat sé bi xtt phat
hanh chinh hodc truy ctu trach nhiém hinh sy theo quy dinh
cta phap luat.

biéu 19. Quy ché nay c6 hiéu luc sau 15 ngay ké tit ngay ky
va thay th&'Quy ché&' L& hdi ban hanh theo Quyét dinh s& 636/QD-
QC ngay 21/5/1994 ctia B$ treong B Van hoa - Thong tin

B0 truong Bo Van hoa — Thong tin

Pham Quang Nghi
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1.3. Quy ché€ vé viéc cudi, viéc tang va 1& hoi ngay 25/11/2005,
Thu Twéng Chinh phu da ky Quyét dinh s6: 308/2005/QD-TT
ban hanh quy ché thyc hién nép séng vin minh trong viéc
cwdi, viéc tang va 1€ hoi

Chuong I

QUY DINH CHUNG

biéu1

1. Quy ché nay quy dinh viéc thwc hién nép séng van minh
trong viéc cwdi, viéc tang va 18 hoi.

2. Can by, cong chitc, vién chitc trong cac co quan nha nudc,
don vi s¢ nghiép, cdng ty ctia nha nudc; té chixe chinh tri, t6 chitc
chinh tri - xa hoi, t6 chitc xa hdi — nghé nghiép; sy quan, quan
nhan chuyén nghiép, ha sy quan, chién sy trong cac don vi thudc
lwec lwong vii trang (quan doi nhan dan va cong an nhan dan) phai
guong mau thiee hién va cé trach nhiém van dong gia dinh, cong
dong dan cu thue hién co ché nay.

3. Moi gia dinh cong dan cé trach nhiém thuwec hién nép séng
van minh trong viéc cudi, viéc tang va 18 hoi.

Diéu 2. T6 chitc viéc cudi, viéc tang va 18 hoi phai dam bao

1.Khong trai voi thuan phong my tuc ctia dan tdc, khong
duoc thue hién cac hoat ddng mé tin di doan nhu xem s6, xem bdji,
xem thé, y&ém biia, trir th va cac hinh thitc mé tin di doan khac.

2.Khong gay mat trat tu, an ninh xa hoi; khong loi dung dé
truyén dao trai phép va c6 cac hoat dong chia ré doan két dan toc.

3. Khong lam can trd giao thong va cac hoat dong céng cong.
4. Khong t8 chirc hodc tham gia danh bac dwdi moi hinh thitc.
5. Gitt gin sy yén tinh, han ché& gy tiéng 6n vao ban dém.

6. Cac doi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 1 caa Quy ché
nay khong moi, khong du tiéc cudi trong gio lam viéc, khong st
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dung thoi gian lam viéc, cong quy va phuong tién cuia co quan,
don vi, t6 chirc d& di du 1é hoi khi khéng ¢ nhiém vu.

7.Khong loi dung viéc cuwdi, viéc tang d€ nhan qua biéu
nham truc loi cA nhan; st dung cong quy cta co quan, don vi, t&
chirc d€'lam qua mung cudi, viéc dam tang d€ phuc vu cho muc
dich ca nhan.

Chuwong II
MOT SO QUY PINH CU THE
Muc 1: To chirc viéc cwdi
Diéu 3.
1. Viéc cwdi can duogc t6 chirc trang trong, vui twoi, lanh
manh, phtt hgp v6i phong tuc, tdp quan tot dep ctia dan toc.

2. Céc thu tyc ¢6 tinh phong tuc, tdp quan nhw cham ngd, 18
hoi, xin dau can duogc td chirc don gian, gon nhe.

3. Trang tri 18 cwdi va phuc vu c6 dau, chu ré phai lich sy,
phu hop véi truyén théng van hoa dan tdc.

4. Truong hop t6 chitc dn udng can tiét kiém, khong kéo dai
nhi€u ngay va phai dam bao vé sinh an toan thiec phdm.

5. 12 dang ky két hon va trao giay chimg nhan két hén phai thuee
hién theo diing quy dinh ctia phap ludt vé hén nhan va gia dinh.

biéu 4. Khuyén khich thizc hién cic hinh thitc sau trong viéc cudi:

1. Bdo hy thay cho 16i moi du 18 cudi, tiée cudi.

2. TS chtzc tiéc tra thay cho t6 chirc tiéc mdn tai gia dinh, hdi
treong co quan, nha van hoéa... t& chitc dam cuwdi khong hut
thudc 1a.

3. Co quan, 8 chitc hodc doan thé' xa hoi ding ra t& chiec 18 cudi.

4. Dat hoa ¢ dai twdng niém, nghia trang liét s§ hodc trong cay
Itru niém & vueon cay hanh phtc tai dia phuong trong ngay cuoi.
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Diéu 5. T8 chitc cudi va dua don dau phai tudn tha quy
ludt vé an toan giao thong va trét tu an toan cdng cdng

Muc 2: T6 chitc viéc tang

biéu 6. T chitc viéc tang phai thyc hién theo dung quy luat
vé ho tich, moi treong, vé sinh an toan thuce phdm; viéc td chite
chu dao, trang nghiém, gon nhe, tiét kiém; khi dwa ra cac quy
dinh ctia phap luat vé an toan giao thong va trat ty, an toan, han
ché t6i da viéc rdc hang mi, tién am pha trén duong, hodc tién
xu trén duong...

Viéc chon cdt, hoa tang, dién tang, boc mo va di chuyén hai
Ot phai thue hién theo quy dinh tai Diéu 1é vé sinh tuan theo Nghi
dinh s6 23/HDPBT ngay 24 thang 11 ndm 1991 cta Bd trudng (nay
la Chinh pht)

Diéu 7. Tang phuc, cO tang va treo co tang theo phong tuc
cuia trng vung, mién, dan tdc, ton gido.

biéu 8 . Khuyén khich thuc hién cac hinh thirc sau

1. St dung bang, dia nhac tang thay cho phuwong bat am

2. Han ché' mang vong hoa

3. Cac hinh thttc hoa tang, dién tang

4. C4c tuan tiét trong viéc tang nhu 18 ciing 3 ngay, 7 ngay, 100
ngay, gib6 dau va cai tang nén t& chikc trong nodi bd gia dinh, ho hang

Diéu 9. Viéc t6 chirc tang 16 d61 vdi can bo, cOng chtre, viéc
thuc hién theo quy dinh tai quy ché t& chitc 18 tang d6i véi cac
vién chitc nha nuwdc khi tie trdn ban hanh kem theo Nghi dinh s6
62 ngay 12 thang 9 ndm 2001 ctia Chinh phu.

Diéu 10. Chinh quyén dia phwong cac cdp phai c6 quy dinh
va dau tuw kinh phi, tng budc xay dung nghia trang thanh dai
twong niém ctua dia phuong.
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Diéu 11. Viéc chon, cai tang, xdy mo phai nam trong nghia
trang, Uty ban nhan dan tinh, thanh phd triee thudc Trung wong vé
viéc xay mo cho phu hop véi quy dat, phong tuc tdp quan ctia minh.

Muc 3: L& hoi

Diéu 12. Khi t& chitc 1& hoi, chinh quyén dia phwong, co
quan, don vi, t& chitc, cd nhan phai thuc hién dang quy dinh
ctia phép luat vé di san van héa va Quy ché'td chirc 1é hdi do Bd
tredng Van hoa — Thong tin ban hanh.

biéu 13. Chinh quyén dia phuwong, co quan, don vi, t& chitc
phai c6 bién phap quan ly chat ché, ngan chan va xtt ly kip thoi
nhitng hanh vi, vi pham di tich, danh lam the“'mg canh, ltra dao,
trom cép ctia du khach; thwong mai hoa va cac hoat ddng mé tin
di doan trong 18 hoi theo pham vi va thdim quyén ctia minh khi
t6 chie 18 hoi.

Piéu 14. TS chizc 1& d6n nhan huan chwong, danh hiéu cao
quy va cac ngay 18 ki niém, chinh quyén dia phuong, co quan,
don vi, t6 chtc phai thuc hién ding quy dinh tai Nghi dinh s&
154/2004/ND — CP ngay 9 thang 8 nam 2004 cua Chinh phu vé
nghi thizec Nha nuwdc trong t8 chizc mit tinh, 1& ky niém, trao ting
va don nhan danh hiéu vinh dw nha nwéc, Huan chueong, Huy
chwong, co thi dua ctia Chinh phu, bang khen ctia Thu tudng
Chinh phu.

Chuong III

KHEN THUONG, XU LY VI PHAM VA TO CHUC
THUC HIEN
Piéu 15
1. T8 chitc, cA nhan cé thanh tich thuc hién nép séng van
minh trong viéc cudi, viéc tang va 18 hdi s& duoc khen thuong
theo quy dinh ctia phap luat.



156 QUAN LY LE HOI VA SU KIEN

2. Cac d6i tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 1 Quy ché
nay c6 hanh vi, vi pham hodc lgi dung chitc vu, quyén han
lam trai cac quy dinh trong quy ché nay thi tuy theo tinh chat
murc do vi pham sé€ bi xt phat vi pham hanh chinh, xt ly ky
luat hodc truy cttu trach nhiém hinh sy theo quy dinh cua
phap luat.

Piéu 16

1. Thu treéng co quan nha nuedc, don vi s nghiép, cong ty
cta Nha nudc, td chire chinh trj - xa hoi, t6 chitc xa hdi — nghé
nghiép, don vi luc luwgng vii trang cd trach nhiém phd bién, gido
duc, dong vién va quan ly can b9, cdng chitc, vién chitc trong co
quan, t6 chirc, don vi ciia minh thic hién quy ché nay.

2. Cac B9, co quan ngang B9, co quan thudc Chinh phu, ay
ban nhan dan céc tinh, thanh phd truc thudc Trung wong can ctt
ndi dung tai quy ché nay xdy dung quy dinh vé viéc thuc hién
nép séng van minh trong viéc cwdi, viéc tang va 1& hoi cho phit
hop d6i vdi co quan, don vi, dia phwong minh va phéi hop véi
mat tran t6 qudc cac cdp, cac doan thé xdy dung chuwong trinh, k&
hoach trién khai cudc van déng xdy dung nép sdng van minh
trong viéc cudi, viéc tang va 18 hdi téi toan thé nhan dan & dia
phuong.

3. Uy ban nhan dan céc cap ¢ k& hoach phat huy cac ngudn
liec d€ xay dung nha vin hda, nha tang 1&, trang bi xe tang ctia
dia phuong, goép phan thuc hién t6t viéc cudi, viéc tang cho
nhan dan.

4. Cac co quan thong tan, bao chi, phat thanh, truyén
hinh, van héa théng tin ¢ trach nhiém t6 chitc tuyén truyén
sau rdng, phat hién, cd vii, dong vién nhitng md hinh hay,
kinh nghiém t&t trong viéc thuc hién quy ché; phé phan cac
bi€u hién tiéu cwc, hanh vi, vi pham Quy ché nay.



PHU LUC 157

2. MAU HOP PONG SU KIEN
2.1. Hop déng thué MC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tee do - Hanh phtc

BIEN BAN THOA THUAN

Hém nay ngay 25 thang 10 ndm 2007 tai Ha noi, chiing t6i gom:
BEN A: Cong ty c6 phan Tap doan Cong nghé CMC

Dia chi: 29 Han Thuyén, Ha No6i

bién thoai : 84-4-9721135 Fax: 84-4-9721141

Dai dién bdi: Chi Lé Thi Thuty — Phong TT
BEN B: Dich vu Dan Chuong trinh

Dai dién bai: Chi Nguyén Thu Ha (MC VTC, chung két

HHVN 2007, dién vién)

S6 dién thoa: 0982912588

D3 cing nhau thoa thuén va thong nhat cac diéu khoan sau:
Piéu 1: Théa thuan

Bén B dong y dan chuong trinh cho bén A vao ngay 28/10
dién ra trién 1am ITWeek 2007 véi bdi dudng 1a 1.000.000d (Mot
triéu ngan dong chan)

Bén B ¢4 trach nhiém dan chuwong trinh cho bén A theo thoi
gian do bén A quy dinh. Cu thé:

Budi sang: Ttr 09h00 dén 11h00

Budi chiéu: Tir 14h30 dén 16h30

Bén B 6 trach nhiém ty chudn bi trang phuc dan.

Bén A c6 trach nhiém chuan bi san khau, Kich ban cho bén
B theo dung thoa thuan trén.
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Dia diém thuc hién: Trung tdm TL Giang V6 — 148 Giang V3,
Ha Noi.
biéu 2: Thanh toan

Bén A thanh toan cho bén B 1 1an sau khi bén B thuc hién
xong cdng viéc véi sO tién theo thoa thudn la 1.000.000VND
(Bang chit: Mot triéu ngan dong chén).

Thoéa thuan nay duwoc ldp thanh 02 ban, mdi bén gitr 01 ban,
o gia tri nhu nhau va cé hiéu luc k€ tir ngay ky.

Dai dién bén A Pai dién bén B

Lé Thi Thuy Nguyén Thu Ha
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2.2. YEU CAU PIA PIEM SU KIEN

Cac dadu muc 1am viéc véi NCC cho PH CD phin 3 chirc

STT | Paumuc Cu thé Mo ta Pon vi S6 | Tinhtrang | Pon | Pon | Thanh
Lwgng| NCCcung | vi gia tién
cap
Ban trén san |1 day ban ké ngang
kha hudng xudng san kha Bz 4 F
Ban (6 du g xudng san khau an ree
khan tréi | g the Ky K\é sat san khau (tach vai ,
1 ban mau ban VIP) Ban 1 Free
vang 4 01 day ban dau tién trong
3 Ban day VIP
béng) i héi truong Ban Free
Ban 1é tan Ké & ngoai tién sanh Ban 18 Free
3 ghé chia lam 2 day, c6 16i
Ghé theat ;
e i di o gitra 2 day Chiéc 750 | Free
Ghé& 13 tn K‘é sat sin khiu (tach voi i
2 Ghé’ ban VIP) Chiéc 18 Free
Ghé'thu ky Chiéc 2 Free
Ghé' trén san
khau Chiéc 5 Free
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STT | Paumuc Cu thé M6 ta Pon vi S6 | Tinhtrang | Pon | Pon | Thanh|
Luwong| NCCcung | vi gia tién
cap
Mic khéng day
cho 16 tan Chiéc 10
Mic ko day cho
3 MIC MC Chiéc 1
Mic trén buc | Mic ¢d dinh, c¢6 chan dai,
phat biéu dat trén mat ban Chiéc 1
Mictrénban chiitoa]| Mic chan ngdng cd dinh Chiéc 5
Buc phat biéu 1
4 Hoa Ban chu toa Bat hoa 4
Ban VIP Bat hoa
Binh nudc loc | Bat ¢ ban cdng trudc khi
Vital or Lavie khach vao du héi nghi Binh 6
. Dit trén ban chua toa, b
5 Nuéc uéng | Chai nudc nho a, ei AR ‘C b }’JC
: - phat biéu, ban VIP, ban
Vital or Lavie By 1@ oy .
thu ky, Ban 1€ tan Chai 30
C8c udng nude | Coe thuy tinh (cdc cao) 50
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STT | Paumuc Cu thé Mo ta Pon vi S6 | Tinhtrang | Pon | Pon | Thanh
Lugng| NCCcung | vi gia tién
cip
¢ Bién  chi Bién chi dan tir tién sanh
dén 1én phong hop Bién 4 Free
7 Man  hinh bat 6 chan thang mady
chi dan tién sanh Man 1 Free
Backdrop 10.35x3.6cm mét 1
Béngrol 20x25cm. Treod cra AnNinh | mét 1
2.4 x .8cm. Treo hai bén
beal-d 161 c6ng vao mét 20
8 ignin Gidhi 4x5m. Dung 0O trude cong
el vao NCC mét 1
0.6 x 1.6cm. Dung tir tién
Khung chix X sanh, thang cudn, hanh lang,
ban céng, 2 bén san khiu mét 30
8 dién khu tién | O dién cim du 07/ laptop CMC tu
sanh cho 18 tan 0 7 trang bi
9 Chizghs OA du’,en phong o) dién cho 02 laptop thu
{0 chutc chuong | y . 01 laptop trinh chisu | « TE el
trinh Y: ptop (@] 3 trang bi
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STT | Paumuc Cu thé Mo ta Pon vi S6 | Tinhtrang | Pon | Pon | Thanh|
Lugng| NCCcung | vi gia tién
cdp
) Day néi tix laptop Tuy
10 Day dién téi 02 man chiéy NCC
200inch Day setup | Free
Tuy
11 TeaBreak Sé tra 10i trong ngay mai NCC
setup
A il NSC dam bao toz‘aAn bd }Ié
12 Ly thong chay xuyén sudt
dnh sdng .
chuong trinh
Ké theo quy chuan vé
chiéu cao, chiéu rong. Cau
13 Buc sin khdu thang 1én san khau duoc
ddt 2 bén canh ga (d€ bot
dién tich phong hop) Free
ﬁg ZZ:Z i Man chiéls 200inch, dat
14 o goc phai san khau. Co
Ml e e day noéi sang laptop
laptop Chiéc 1
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STT | Paumuc Cu thé Mo ta Pon vi S6 | Tinhtrang | Pon | Pon | Thanh
Lugng| NCCcung | vi gia tién
cip
Name plate cho chu toa,
15 Name plate khach VIP, thu ky/ ndi | name
dung do CMC cung cdp | plate Free
PG 1 Free
NV truc A&m
thanh anh sang 1 Free
Nhan lyc
16 NV an ninh 2 Free
NV truc
teabreak ? | Free

Ngoai ra, NCC bd'tri chd ngdi, ban va ghé’lam viéc cho 30 NV CMC dén chudn bi cho chwong trinh tie budi sing.

Setup cdc muc trén xong truwdc 12h00 budi sing
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2.3. PHU LUC HOP PONG PIA PIEM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw do - Hanh Phuc
o0o
PHU LUC HOP PONG
S$6° 119 — 08/NN/NCC — CMC/PLHD

- Can ct Hop dong Dich vu s6:119-08/NN/NCC-CMC ngay
21/03/2008 gitta Tap doan Cong nghé CMC va Trung Tam Hoi
Nghi Qudc gia.

- Xudt phat tir tinh hinh thiee t€ v& nhu cau ctia Tap doan Céng
nghé CMC.

Hom nay, ngay 24 thing 04 nam 2008, hai bén gom:

Bén A TAP DPOAN CONG NGHE CMC
Ngudi dai dién: Ong Nguyén Trung Chinh
Chtrc vu: Tong Giam déc

Dia chi: 29 Han thuyén, Hai Ba Trung, Ha No6i
bién thoai : 04.9721135 Fax: 04.9721134
Ma s6 thué’ : 0100244112

Bén B TRUNG TAM HOI NGHI QUOC GIA

Nguoi dai dién: @ng Tran Hoai Nam

Chirc vu: Giam déc

Dia chi: M2 Tri - T Liém - Ha Noi

bién thoai : 04-08041183 Fax: 04-08041131

Tai khoan: 12210000295479 (Tai khoan VND) va 12210370023498
(Tai khoan USD)

Tai Phong Giao dich Dia 6c — Chi nhanh Ngan hang Dau tu va
Phét trién Ha thanh

Cung thod thudn ky két Phu luc hop dong siva 461 va bé’sung mot
s6” diéu khoan cua Hop dong s6” 119-08/NN/NCC-CMC ky ngay
21/03/2008, chi tiét nhw sau:
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biéu 1: Pham vi caa hgp dong
B& sung thué cac dich vu phuc vu cho phong hop 318 budi
chiéu ngay 26/04/2008 tai Trung tam Hoi nghi Qudc gia.

Pidu 2: GIA TRI HOP PONG VA PHUONG THUC THANH
TOAN

~

sO PON GIA THANH
STT LOAI DICH VU PON VI x
LUONG (VND) TIEN (VND)

11 Mic khong day + 6 Mic 2
1 Chiéc 17 80,000 1,360,000

c6 day
2 | Hoa buc phat biéu Ling 1 200,000 200,000
3 | HoaBan VIP+ban cht toa Bat 10 80.000 800,000
4 | Nudc sudi binh to (thuc chi) Binh 6 50,000 300,000
5 | Nudc sudi Chai (nho) 30 6,000 180,000

Tiéc tra (tra, café, banh

6 ngot phap, hoa qua theo 300 xuat 30,000 9,000,000
mua, keo)
7 May chiéu + man chiéu Bo 1 1,500,000 1,500,00C
In phong san khiu
8 37,26 4,471,200
(3,6x10,35)
Béng ron cira an ninh (treo
9 50 6,000,000
trude 12h00)(2,5x20m)
M2
10 | Inbanner (2,4x0,8x 20cai) 38.4 120,000 4,608,000
11 | In pano c8ng sd 2 (4x5m) 20 2,400,000
Khung ch& X(0,6x1,6x25
12 : 24 2,880,000
cai)
Cong 33,099,200
Phi phuc vu 5% 1.654.960
Téng cong 34.754.160

NCC Treo Bangrol, Backdrop, Banner X, Pano, Banner va setup
toan bd hé théng ban, ghé ngdi va hé théng bang bién chi dan, hoa,
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am thanh, anh sang hoi nghi... cho event cia CMC Corp truede 12h00
tria ngay 26/4/2008

Phu luc nay l1a by phan khong tach roi cia Hop déng Dich vu s6:
119-08/NN/NCC-CMC.

T4t ca cac di€u khoan khac da néu trong Hop ddng nay van con
nguyén hiéu luec.

Phu luc nay duoc lap thanh 04 ban tiéng Viét c6 gia tri phap ly
ngang nhau. M6i bén gitt 02 ban.

Cac bén thong nhat va ky tén dudi day:

DAIDIEN BEN A DAIDIEN BEN B
Tong Giam déc Giam doc

Nguyén Trung Chinh Tran Hoai Nam
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2.4. BIEN BAN THANH LY HOP PONG PIA PIEM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Te do - Hanh phuc

o0o

BIEN BAN THANH LY HOP PONG
(S6°100-08/NN/NCC-KPMG/TLHD)

- Cén ct hop dong cung cip dich vu s6:119 - 08/NN/ NCC -
CMC ngay 21 thang 03 nam 2008 gitta
- Trung tdm Hoi nghi Qudc gia va Tap doan Cong nghé

CMC

Hém nay, ngay 5 thang 05 nim 2008, chiing toi gom:
Bén A TAP DPOAN CONG NGHE

Pai dién:
Chtxc vu:
Dia chi:
bién thoai:
MST:

Ong: Nguyén Trung Chinh

Tong Giam doc

29 Han thuyén, Hai Ba Trung, Ha No6i
04.9721135 Fax 04.9721134
100244112

Bén B. TRUNG TAM HOI NGHI QUOC GIA

bai dién:
Chtrc vu:

bia chi:

bién thoai:
Tai khoan so:

Ong: Tran Hoai Nam

Giam doc

Cong s6 2 - buong Pham Hung - Ha No6i
08041183 Fax: 08041131
1221.0000.2954.79 (Tai khoan VND) Tai
Phong Giao dich Dia 6c - Chi nhanh Ngan
hang Dau tw va Phat trién Ha Thanh

Hai bén cling thdng nhét lam Bién ban Thanh ly hop dong
cung cap dich vu nay véi ngi dung
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Diéu 1: Bén B di cung cap dich vu cho Bén A, cu thé nhw sau:

STT] Dich vu PVvVT Pon gia S6 Thanh
(VND) leong tién
VND)
I. Chi phi phong
" bud
*1 |Phong hop 318 ; 17.000.000 1 | 17.000.000
2 | Phdéng phong hop m2 120.000 37.26 | 4.471.200
3 |In pano cong sd 2 m2 120.000 20 | 2.400.000
Bang ron ctia an
4 ninh (2,5x20m) m2 120.000 50 | 6.000.000
Khung chix X
: 2.880.
5 (0,6x1,6x25 chi) m2 120.000 24 880.000
6 | Nuwdc sudi chai 6.000 259 | 1.554.000
7 | Tiéc tra giai lao xuat 30.000 300 | 9.000.000
g |MEYENTUL IR o |aBe] 500,000 1| 1.000.000
hiéu
g |Mickhongday+cd | sl . 80.000 5|  400.000
day :
| F oA nan IR PR L2 80.000 10|  800.000
biéu
o 1&n
11 | Hoa buc phat biéu . 200.000 1 200.000
II. Cong 45.705.200
1 Phi phuc vu 5% 2.285.260
2 | Phitréng xe khach 2.000 800 | 1.600.000
III. Téng cong 49.590.460
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Diéu 2: Tong so tién thanh 1y caa Hop dong cung cap dich vu la:
49.590.460VND
Diéu 3: Gia tri phai thanh toan

- Bén A da dat coc: 10,000,000 VND

- SO tién bén A phai thanh toan: 39,590,460 VND

(Bang chir: Ba mwoi chin trigu, nam tram chin mwoi ngan bon
tram sdu muwoi dong chan)

Bén A phai thanh toan trong vong 15 ngay ké tir ngay hai
bén ky két bién ban thanh ly nay.

Néu cham thoi han trén, bén A phai chiu 1ai suét
1,5%/thang trén s tién cham tra.

Bién ban thanh ly nay duoc lap thanh 04 (bdn) ban, bén A
gitt 02 (hai) ban, bén B gitt 02 (hai) ban, c6 gia tri phap ly nhu
nhau va c6 hiéu lyc ké tir ngay ky két.

DAI DIEN BEN A DAI DIEN BEN B
Tong Giam doc Giam doc

Nguyén Trung Chinh Tran Hoai Nam
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2.5. HOP PONG DIEN VIEN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Ty do — Hanh phic

BIEN BAN THOA THUAN

Hoém nay ngay 25 thang 10 ndm 2007 tai Ha noi, chiing t6i gom:
Bén A: Cong ty c6 phan Tap doan Céng nghé CMC

bia chi: 29 Han Thuyén, Ha Noi

bién thoai: 84-4-9721135 Fax: 84-4-9721141

Dai dién boi:  Chi Lé Thi Thuy — Phong TT
Bén B: Dich vu bi€u dién Nhay hién dai

Dai dién boi:  Chi Nguyén Bich Ngoc ( treong nhdém PG)

SO dién thoai: 0947497329

Da ciing nhau théa thudn va thong nhat cic diéu khodn sau:
Piéu 1: Thoa thuin

Bén B d6ng y cdp PG cho bén A vao cic ngay dién ra trién
1am ITWeek 2007 v6i s6 lwgng va chi phi cu thé nhu sau:

Ngay S6 Lugng Chi phi Thanh tién
PG (VND/Ngay) (VND)

26/10 4 400.000 1.600.000

27/10 4 400.000 1.600.000

Tong 3.200.000

Bén B c6 trach nhiém cung cap PG cho bén A theo thoi gian
dobén A quy dinh. Cu thé:
Budi sang: Ttr 09h00 dén 11h00
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Budi chiéu: Ttr 14h30 dén 16h30

Bén B 0 trach nhiém tw chudn bi trang phuc, gidy dép, bita an
trua cho PG.

Hang ngay bén A c6 trach nhiém phan b cong viéc cho PG
theo dung thoa thuan trén. ,

Dia diém thyc hién: Trung tam TL Gidng VO — 148 Giang
Vo, Ha noi.

Diéu 2: Thanh toin

Bén A thanh toan cho bén B 1 1an sau khi bén B thyc hién
xong cong viéc voi sO tién theo thoa thuan 1a 3.200.000VND
(Bang chit: Ba triéu hai trdm ngan dong chén).

Thoa thuan nay dwgc 1ap thanh 02 ban, médi bén git 01 ban,
6 gia tri nhw nhau va c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Pai dién bén A Pai dién bén B

Lé Thi Thuy Nguyén Bich Ngoc

3 NGHIEN CUU TRUONG HOP LIEN QUAN QUAN LY LE HOI

LANG CO ME VA LE HOI DEN BA CHUA KHO
(Trich tix tap chi Nguon sing din gian s6 1+2 ndm 2003)

PGS.TS. Lé Hong Ly

1. Tt mot hién twong dang chu y

Trong khoang mudi ndm trd lai dy, cé mot ng6i dén thu
hut sy thdm viéng cua rat nhiéu khach thap phuong, d6 la dén Ba
\Shﬁa Kho & tinh Béc Ninh. Vao dip thang ba dau xuén, khach
‘hanh hwong nueom nuop tdi day véi da.loai tir ké giau, nguoi
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ngheo, ngudi budn béan, cdng chitc, nong dan... va tir khap moi
mién Nam, Bac, Viét kiéu & nudc ngoai, khach quéc té.

Nguoi ta dén ddy d€ cau tai cdu 16c, d€ tham viéng, dén
vi t0 mo nhung nhiéu hon ca 1a d€ vay tién, xin 19c ctia Ba
Chtia Kho vi d6n rang Ba la ngudi trong coi ctia cai ctia quéc
gia va cua cai trong kho ctia ba la v tan va ba ciing rat hao
phoéng nén bat ct ai néu thanh tam la vay duoc cta ba, hay
chi it cling xin dwgc d6i chat 19c roi, 16¢ vai.

S6 nguwoi dén doéng nhat 1a dip dau xuén va ba thang
cudi nam voi muc dich dau nam la di vay, di xin, cudi ndm
la dén tra, dén ta on ba. Vi vay vao thoi diém nay ngdi dén
bé nhé & mot lang qué xwa béng tré nén chat chdi kinh
khuing. Boi vi trong van hda tin ngudng ¢ Viét Nam hau hét
céc dinh, dén, chiia cia mbi lang xwa kia chi 1a noi thie hanh
tin ngudng cua dan sé tai, xa nita thi mot s6 khach hanh
huong ctia nhitng lang trong viing t&i 18 bai, cho nén hau hét
quy moé ctia nhitng dén chuia 4y déu nho chita dung khong
dugc bao nhiéu. Cho nén viéc nguoi tir khap noi d6 x6 dén
gay ra nhitng khé khan khéng nho.

Trudc hién tugng nay cé kha nhiéu y kién khac nhauy,
tham chi trai nguwoc nhau. Bao gidi chinh thic thi phan doi
hién tuong nay cho rang tén phi thoi gian, phuc hdi mé tin
di doan, lang phi tién ctia vao nhitng viéc vo bé...(Nguyén
Ma L6i 12, 1995). Mot s6 khac mot mat phé phan mé tin di
doan, lang phi tién cta nhung cling cho diy 1a mot hién
tieong khong tranh khoi trong thoi budi kinh té€'thi treong va
mat nao do6 lai gidi quyét dwoc cong &n viéc lam cho nhiéu
nghé dich vu (Trdn Thi Treong 18, 1998). Dan so tai thi vui
mitng khon xiét vé sg bung nd nay, tuy c6 nhitng 16n xdn
ban ddu nhung cang vé sau t& chitc 18 hoi & day cang duoc
cung cd mot cach bai ban, chat ché. V& phia chinh quyén dia
phuong tuy ¢ mat chinh thttc thi khong ngan cdm vi chu
treong tw do tin nguedng ctia Nha nudc, song thuc té'lai kha
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lo lang vi hién tuong cang ngay cang bung ra thi liéu c6 ltc
nao day con kiém soat duwgc hay khong. Chinh vi vAy ma
thdng 8/1993 S& Vin hda thong tin tinh Ha Bac da két hop
véi BO Van hda thong tin t6 chitc mot hoi thao khoa hoc
ngay tai dinh lang C6 Mé (Hdi thao Tin ngudng Ba Chta
Kho, Ha Bic, 21/8/1993) — lang c6 dén tho Ba Chua Kho, dé
xem xét tat ca moi van dé dat ra & dén Ba Chuia Kho.

2. Pén Ba Chua Kho 6 dau?

Pén Ba Chuia Kho ndm & phia Béc lang C6 Mé, xa Vi
Ninh, thi xd Bac Ninh, tinh Bic Ninh ngay nay. Xua kia, day
1a lang C8 M@, tdng D6 X4, huyén V6 Giang, tinh Bac Ninh.
Tt Ha Noi theo dudng qudc 16 1A nguoc 1én phia Bac
khoang 30 km dén thi xa Bac Ninh di tiép 1én Thi CAu ré trai
1km la dén lang C6 Mé.

bén Ba Chuia Kho la mét trong ba di tich cua lang gom
dinh lang, chuia lang va dén Ba Chuaa. Vé quy md thi dén Ba
Chua la nhé nhat, chi nhitng ndm gan day, do su linh thiéng
cua dén ma khach thap phuwong dong gop tién nén xay dung
bé thé' nhu ngay nay.

Xua kia, dén Ba Chta la mot ngdi dén nhd ndm trén
lung chitng ngon nti Kho bén canh bo song Nhu Nguyét
(son Cau), noi day trong lich sk da ghi nhén la mot vi tri
quan trong vao thoi Ly, Ly Thuong Kiét da cho xay dung
phong tuyén chdng quan xam lwgc Tong tai day.

Néu nhu cho dénh ndm 1993 lang C& L& cling nhuie dén Ba
Chutia Kho con 1a mét khu vuee rat ngheo nan thi nay bd mat
da hoan toan khac. Con duwong hon mot cay so tit ga Thi Cau
vao lang da dwgc md rong va trai nhuea cho tdi tan cong den.
Duong lang ngd xém da duogc bé tong hoa. Dinh chuia duoc
tu stta khang trang, nha dan dwoc xay dung dep dé hon
trede rat nhiu. Dic biét 1a dén Ba Chua tir chd chi 1a mdt
ngdi dén nhé nay da cé quy mé khac han.
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Tt ngoai budc vao ta sé gdp trudc tién la cong dén. Qua
cong la mot san rong, sau dé budc 1én nhitng bac tam cap la
dén c6ng tam quan kha d6 s6 ¢ lung chung nui. Qua céng
tam quan vao san chinh 1a budc dén toa nha chinh la nha
tién t& hai gian ba chai, khung gb 1am theo ki€u con chéng
trang bon goc voi 4 dau dao vt cong, tai day dat ban tho
cong dong.

bi sau vao, tiép dén la cung dé nhi tho Tam toa Thanh
MAu. Trong ciing 1a cung Ba Chtia Kho, noi dit teong tho Ba
Chaa, xua kia day chinh la miéu tho Ba.

Toa nha chinh nay ré sang bén trai la noi tho Phat va
hoa vang. Ngoai san ctia nha tho Phat c6 mét dai duoc xay
cao goi la dai Ctru Thién.

Sang bén phai sé gap ban C6 va ban Cau d6i dién nhau
gitta khodng san, con ¢ gitta ngang vdi cung dé nhi tho Tam
Toa Thanh Mau va cung Ba Chtia la phu tho Bat bd son
trang. Canh phu 1a miéu tho éng Cdc, d6 1a moét vién da 16n
hinh con céc. Bi tiép 1én phia dinh ndi la cdng hau vao dén.
Trén d6 hién tai nguoi ta dang xay nha teong niém Chu tich
H6 Chi Minh.

D¢ la tat ca nhitng cung tho chinh hién c6 ¢ dén Ba
Chua Kho hién nay. Nhitng noi tho cong dong (nha tién té),
miéu c6, miéu cdu, noi tho Bat bd son trang cung nhitng nha
ctra phuc vu 18 hdi & xung quanh day déu duoc xay mdi lai
tr ndm 1993 tro lai bang tién ctia khach thap phwong. Dudi
kia trudc cdng vao dén la ca mot day phd nhoé voi hang tram
quan phuc vu khach hanh hwong. Cuing vdi cac hang quan
d¢é 1a mot bai trong xe rong 16n cd thé chita dugc hang ngan
chiéc xe may, 6 to tir khap noi d6 vé trong ngay 18 hoi.

3. Ba Chua Kho la ai?

Cho dén nay chuwa c¢6 mét nghién cttu nao cho thdy co
mot van ban lich st chinh thitc néi vé Ba Chiia Kho ¢ Co
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M§é, Bac Ninh. V& nhan vat Ba Chtia Kho thi c6 mdt s& noi
tho nhu ¢ lang Tién Lac Thuong, xa Tién Son, huyén Viét
Yén, Ha Bac (cfi), xd Qua Cam, huyén Yén Phong va lang
Thuong Dong (lang Lam) ciing thudc huyén Yén Phong
(Tran Van Lang, 6, 1993). O cac tinh khéc thi ndi nhat 1a dén
tho Ba Chua Kho ¢ Giang V6, Ha Noéi va ¢ Thai Binh thi
nguoi ta cho la ba Tran Thi Dung, v¢ Tran Thua D ciing la
Ba Chua Kho boi theo cdn cit dugc nha Tran phong tang la
Linh Tt Qudc Mau. Tuy vay, trir BA Chtia Kho 6 C§ Mé thi
tat ca cac Ba Chtia Kho ké trén déu thudc doi Tran. Song tat
ca cac ba nay déu cé mét nét chung d6 la nhitng nguoi gite
tay hom chia khoa cho cac kho quan lwong, ctia cai ctia cac
triéu dai.

Riéng Ba Chtia Kho cia lang C8 M@ cho dén nay van chi
la mot nhan vat truyén thuyét. Cau chuyén phd bién duoc
truyén tung trong dan gian la vao doi Ly c6 mét vi hoang tu
mdt 18n di qua viing C8 Mé do co nhd trén duong di du
ngoan, hoc héi ma phai ditng chan noi gitta canh dong
ménh méng nuwdc trang. O d6 chi c6 mot ngdi 16u nho va
mot nguoi con gai xinh dep, nét na. D€ git gin phong tuc,
trénh 1am khé dé cho nhau, hai ngudi di cing nhau thép
den dam dao sudt dém. Vi hoang t&r c6 hoc khong ngo mot
6 gai qué mua lai c6 nhiéu hiéu biét sau sac dén nhuong
| vay qua ciu chuyén véi nang. Tt d6 chang dem long mén!
phuc va thuong qua lai d&€ dam dao. Sau d6 chang duogc 1én|
| ngdi va ngay 1ap tizc v& day d6n ngudi yéu ctia minh phong%
E lam hoang hau. Tkt ddy hai nguoi luén trao ddi cong viécé
\ tneu chinh cung nhau. '

Sau nay, khi biét cac kho luong thuc ven song Cau gan
qué hoang hiu xay ra nhiéu viéc can phai chinh dén, Ba da
xin vua dugc ganh vac nhiém vu nay. Téi day Ba mot mat
cho diéu tra xem xét bat bon tham quan da bién thu kho
lwong cua triéu dinh, mat khac thady dong dat ménh mong
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chwa duoc khai pha ba da chiéu tap dan chiing lap cac trang
dp va trong dwgc rat nhiéu lua gao lam cho kho cta triéu
dinh ngay mot day thém, nhan dan no du. Khap noi moc 1én
cac kho hay cac 1Am nhw 1dm tién, 1dm théc... Vi thé lang
Thuong Ddng con cé tén 1a lang LAm. Con dén tho Ba sau
khi Ba qua doi duoc goi 1a ¢én Ba Chtia Kho (Nguyén Xuan
Can 4, 1993).

Nhiéu chi tiét duwoc théu dét xung quanh truyén thuyét
nay va duogc luu truyén trong dan gian xung quanh vung Co
L& nhung cudi cing déu khang dinh Ba Chtia Kho 1a nguoi
trong coi cac kho tai san qudc gia cua tri€u dai Ly. Day ciing
chinh la van dé cot 16i cho hién tuwgng bung nd 18 hoi dén Ba
Chua sau nay.

Co6 mot diéu thu vi 0 day la, cho dén nhitng nam 80 cta
thé' ky nay, cdu chuyén vé Ba Chua Kho ciing nhu bao nhiéu
truyén thuyét khac & cac lang Viét binh thueong c6 & khap moi
noi trén dat Viét Nam. Ngay ca khi nhitng nguoi lam nghién
ctru suu tam duoc thi cling chi la thém mot ti chat vao kho
tang nhitng truyén thuyét dan gian vd cung phong phu ¢
Viét Nam ma thoéi. Vi thé’ ma ndm 1981 mot can bd cuia So
Vin héa thong tin thé thao Ha Béc swu tdm cau chuyén dan
gian ké trén dang trong tap “Guong mdt qué huong” cling
khong ai d€'y dén. Tuy nhién, voi dan chung dia phuong day
lai la mot cai cd d€ ho doi hoi cac cdp chinh quyén phai xem
xét lai gia tri ng6i dén Ba Chua Kho (Tran Vén Lang 6, 1993).
Va viéc nay da c6 két qua khi chinh quyén thi xd Bic Ninh da
dé nghi Bao tang Ha Béc cling S0 Van héa - Thong tin - Thé|
thao nghién cttu lai ngdi dén, khi d6 da bi phéa htay kha nang
né do thoi gian va con nguoi. Sy viéc d6 da dan toi viée lap
ho so ctia ca cum di tich C6 Mé gém ca dinh, chtia va dén
dugc Bo Van héa Théng tin ctia Nha nude ra quyét dinh cong
nhén va bao vé vdi tu cach la nhitng cong trinh van hoa.
Quyét dinh dugc ky vao ngay 21/1/1989.
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Thé'la tir ndm 1989 trd di, khi ngdi dén bat ddu cé tiehg
tam thi cing nhan co hdi &y ma truyén thuyét vé Ba Chua
Kho duoc lién tuc xudt hién khong chi & Ha Bac ma déh ca
nuéc. Bang ching 1a ndm 1989 hai tac gia Nguyén Huy
Manh va Nguyén Xuan Can clng véi nhan dan C8 Mé in
mot cudn sach mong gidi thiéu vé khu di tich va ban hét cho
khach thap phuong, dén ndi co quan cht quan la Bao tang
va So ciing khong biét duwgc cudn sach &y mat mii ra sao
(Tran Véan Lang 6, 1993).

Nam 1990, Bao tang Ha Béc da cho ra doi cudn Truyén c6
xi? Bic trong d6 ¢6 n6i dén truyén Ba Chtia LAm, ciing 1a mot
truyén thuyét teong tw voi truyén thuyét Ba Chta Kho ké trén.
Ngay tiép do6, nam 1991 Gido hoi Phat gido Ha Noi da cho in
cudn Lich str dén Ba Chiia Kho nhue mot cach chdp thoi co phuc
vu khach thap phuong bat dau dd vé 18 dén & day. Sach khong
6 chu bién, chi c6 tén chung cia mot nhém tac gia ma thoi.

N&m 1992, hai tac gia Anh Vit va Nguyén Xuan Can cho
ra doi tac pham Ba Chiia Kho véi quy mo 16n hon va in tai
Nha xuét ban Vin héa Dén tdc, mot trong nhitng nha in 1én
nhat cia Nha nudc. Thiee ra cudn sach la nhitng truyén dan
gian swu tam & Ha Bac duwoc tap hop lai, song véi cai tén Ba
Chta Kho ngoai bia thue si la mot san phdm cau khach cé
gid tri. Con ndi dung cling chi lIa mt trong 24 cau chuyén
dugc ké ¢ trong d6 ma thoi.

Lién sau d6 la cudén sach mong cia Hoang Hong Cam
dudi nhan dé Pén Ba Chiia Kho cang gép phan cho su sdng
dong ctia 18 hdi va nhan vat nay. Thoi diém nay cong voi
bdo chi va nhitng tin d6n duoc lan truyén vé Ba Chua linh
thiéng thuc sy s6i dong dén mic mot ngureoi dan lang Pinh
Bang la 6ng Tran Vin Dién - Dinh Bang la qué gdc ctia dong
ho Ly thudc vieong triéu Ly & thé' ky thi XI khéng dinh rang
Ba Chua Kho chinh la céng chtia tht 6 em gai ctia vua Ly
Thanh Tong. Ong da gt cho ngudi lang C8 Mé mot biec thu
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dai d€ chitng minh cac tw liéu ma 6ng suwu tdm dwoc qua 10i
ké ctia cac cu lang Dinh Bang. Ong con dwa ra nhitng ctt liéu
kha thuyét phuc nao la Ba tén la Ly An Qudc, sinh ngay 12
thang 4 ndm Giap Ngo (1054), da tham gia cung Ly Thuong
Kiét x4y dung phong tuyén song Cau danh gidc Téng va
duoc gitt chiee chi cuc hdu cdn Vi Ninh Son (nay 1a C6 M@)
nén sau khi ba mat dwoc tho la Ba Chua Kho...

Nhu vay, c6 mot diéu dé nhan thay 1a Ba Chiia Kho 1a mot
nhan vat truyén thuyét. Khong cé mot tai liéu chinh st nao
vao thoi Ly va sau d6é ndi dén Ba. Nhat 1a khi ba ¢ mét trong
trach Ion nhw vay (chtt khé linh tir) & mdt dia diém lich st noi
tiéng nhw vay (phong tuyén song Nhu Nguyét), ma khong c6
mot dong str nao nhéc dén Ba.

Con xét theo tin ngudng dan gian Viét Nam, dic biét
ctia ngudi Viét & dong bang Bac B thi viée thd cac nit than
la rat phd bién, nhat 1a cac ni than néng nghiép. C6 mot tai
liéu kh4 tin cAy d6 1a ban than tich than sic ctia lang do Vién
Vién Déng Bac C8 con leu gitt duge, nay lwu giit ¢ Vién
Thong tin Khoa hoc Xa hdi c6 ky hiéu la TT-TSFQ4018/1V, 11
dé ngay 17 thang 4 nam 1938 chép tay. Trong ban than tich
nay moi chd déu ghi tén lang 1a C6 Mé (chit khéng phai C6
Mé nhu sau nay), tong D X4, huyén V& Giang, tinh Bic
Ninh. Trong lang cfing con leu truyén rdng dén cé tir doi Ly
va ltc dau c6 tén la miéu Tién C6. Dén doi Tran miéu Tién
Co duogc sza thanh dén. Tuy theo nghia chit Han C6 & day
khong phai la c¢d gai song ddy la cac cu xwa dung chi Nom
ldy am Héan d€ goi Ba Lua vi nit than cta lang. Nhu vay,
phai chdng khoi nguyén ban lang tho vi than (tién) laa (Co
ME) rdi sau nay duwgc bién thanh Ba Chta Kho nhu bay gio?

4. Su linh thiéng ctia dén Ba Chia Kho

Néu sau nam 1990 hau hét nguwoi dan ¢ Viét Nam déu
biét dén dén Ba Chua Kho va hién twgng ciu cung ¢ do thi
trede do it ai biét dén. Ngay dén nguoi dan dia phuong
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cling khdng c6 may nguoi thue hién viéc 1& ¢ dén khi xin x0
hay cau mong mot viéc gi 1on.

Duong nhién, nhu ta da biét nguroi Viét Nam la mot dan
tdc tin vao tin ngudng da than. Vao nhitng dip 1 lat hay bat
ctt ltic nao tién loi ho déu tién hanh 1& béi & tat ca nhitng noi
tho tw ma ho ghé qua. P96 cling chi 1a mot tdam thic binh
thwong theo mot thoi quen nhw cau tuc nglk “co tho co
thiéng, cé kiéng cé lanh” ma théi. D6i véi nguroi dan lang Co
M@ ciing vay, ho cling chi coi dén Ba Chtia Kho 1a mét noi
tho tu binh thuong cta lang, duong nhién 1a khong bang
dinh va chua. T4t nhién néu bay gio ta hoi ho s€ lap ttec ndi
vanh vach dén su thiéng liéng cta Ba vi mot muc dich hoan
toan khac. Con trong thdm tdm khong may nguoi tin vao
diéu dé. bung nhu cdu tuc ngt “But chiia nha khong
thiéng” ctia nguoi Viét. Bang viéc quan sat thai do caa ho
khi cau cang thué cho khach thdp phuong, khi ho tranh
gianh khach hay chuén bi cac d6 1& vat thué cho khach... sé
thdy duoc diéu d6. Du rang, do sy tin twong ghé gém caa
khach thap phuwong phan nao ciing 16i kéo mdt s& nguoi
trong lang tin theo.

Nhu ¢ phan trén da noi, sudt mot thoi gian dai dén Ba
Chutia Kho chi 1a m6t ngdi miéu nhé hoang vu ¢ bén ngon
nti Kho cudi lang. Chinh sy tréng trai va hoang vu dy cua
khu virc nay ma xa da cap sudt mot dai dat ven duong vao
dén ma ngay nay cho tap thé€ céng nhan nha may co khi Dap
CAu va ca mot khu dat lam xudng san xuat ngay canh deén.

Ciing nhu vay, khi chi 1a mdt ngdi miéu nho thi dan C6 Mé
cling khong thdy ai quan tam dén viéc quan ly hay gitt cho
minh. Vi th& theo dan lang trudc nhitng nham 70 & miéu cd
mot ngudi tén la ba Bong Xuén nodi la chau cu dong Ba Xe ¢ Ha
Noi coi gitr. Nguoi ta ciing khong can biét 1a ho ¢ Ha Nai
nhitng dia chi cu th€ nhu thé ndo. M6t mat khi d6 viéc dong
béng hoan toan bi cdm, nén nguoi tréng coi ¢ day cling khong
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ddm hanh nghé cong khai. Va lai nguoi dén 18 lai cang han ché
nén khong cé gi nguy hiém d6i véi chinh quyén va dan lang.
Sau d6 cho dén truwdc nam 1989 khi cac ba dong di khoi day
(khdng 16 nguyén nhan) thi dén duoc cy B6 ngudi lang C6 Mé
trong coi. Cu B6 1a nguoi trong thoi gian dai ba Déng Xuan
trong nom dén thuong cung phu gitip ba dong va ciing duoc ba
truyén lai tri thitc cing 1 d€ sau nay truyén lai cho nguoi lang,
Tuy vay, c6 mdt s6 chuyén duogc dan lang ching kién va
truyén tung ma sau nay cang gop phan than bi hdéa hay linh
thiéng hoa ng6i dén. Thi nhat d6 la chuyén vé mét vién chu
nha may gidy Pap Cau, nguoi Phap thoi thudc Phap. Nguoi
chti nha may gidy nay dan lang néi tén 1a Beto. Khi xay dung
nha may gidy Dap Cau, 6ng ta cho quay ca khu dén vao dia
phén nha mdy gidy. Song do sw phan Gng ctia dan ching
Beto phai tra lai dia phan ngdi dén va xay tuwong bao sat dén.
Chd tuong bao sat dén Ay cd treo mot ngon dén dién 16n ma
theo dan dia phuong d€ lam ngdi dén mat linh thiéng. Mot
thoi gian sau béng nhién ngudi vo ctia Beto mac phai chitng
bénh dau bung. Ho da di nhiéu bénh vién tdy y ma khong sao
khoéi bénh. Sau d6 nguoi thu ky ctua Beto, von 1a mot nguoi
Viét, bén dé nghi 6ng ta stta mot 1& dang cting & dén Ba Chtia
Kho cdu xin. Qua nhién sau 1& &y vo Beto khoi han, vi thé éng
ta dd thay ddi han thai do va da gitp tién dé stta sang ngdi
dén, bé ngon dién ¢ twong bao dé€ khoi roi vao dén Ba Chua...
Chuyén thit hai gan day hon va nhiéu nguoi biét hon do
1a vao thoi chién tranh véi My. Nui Kho, noi c6 dén Ba Chua
nam gan bo séng Cau va d6i dién véi nti Kho theo duong
chim bay khoang 2km 1a ntii Dinh ndm ngay sat chan cau Dap
Ciu qua song Cau. Day la mét méi giao thong cuc ky quan
trong cta Viét Nam trong thoi ky chién tranh. Boi vi con
duong van tai ndy ca duong bd va dic biét 1a duong sat
chuyén chéd hang hoa, vii khi va cac phuong tién chién tranh tir
Lién X6 va Trung Qudc qua Viét Nam. Ga Thi CAu ndm ngay
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trén truc duong quoc 16 nay bén phia hitu ngan song Cau vé
phia Nam. Vi thé, khong quan My coi day la mot vi tri quan
trong d€ danh pha ca cdu va ga xe ltra. V€ phia Viét Nam, dé
bao vé cau va ga 0 day nguoi ta da bo tri hai don vi phédo cao
xa dugc dit trén nii Dinh va nii Kho d€ ho trg cho nhau.Mot
diéu thu vi la trong sudt cudc chién tranh biét bao bom dan
da doi xudng day, ga Thi Cau bi pha huy nang, cau Bap Cau
cting bi ph4, don vi cao xa ¢ nti Dinh bi trang bom, nhung
don vi & nti Kho thi chiwa mot 1an bi trung bom cua khong
quan Hoa Ky ma hau hét s6 bom &y roi ra ngoai khu vuiee. Vi
thé' ngudi ta tin rang nti Kho dd dwgc Ba Chta pht trg dé
tranh khoéi bom M§J. Tuy nhién khi d6 cling chi la cau
chuyén truyén miéng nhw vay ma thoi.

Sau d6i mdi ndm 1986 ctia Nha nuwdc Viét Nam va dic
biét 1a sau 1989 thoi méd clra v6i nén kinh té€ thi trueong,
chuyén lam &n bién gidi véi Trung Qudc ngay cang mé réng
thi con duong qudc 10 1A Ha Noi — Lang Son thém tap nap.
Nguoi budn ban Viét Nam c6 mét thoi quen rat mé tin trong
Itic 1am &n. Vi thé'ho sdn sang bé tién ra ciu cting & khép noi
@& tim sy hd trg cta than linh. Doc dudng lam dn ctia minh
hé chd nao cé thé 1a ho tiéh hanh ciu cing. Dén Ba Chua
Kho ciing la mot trong nhitng dia diém trén duong budn
ban Ha Noi — Lang Son. Cho nén da khong it nguoi ghé qua
day d€ cau xin su che cho.

Vi 1a chuyén lam &n, ai biét nguoi d6 nén khong cé mot
ching ¢ cu thé nao d€ biét ai la nguoi dau tién duwoc Ba
Chtia phu tro phat tai. Tuy nhién cé si don dai tir ngueoi nay
qua nguoi khac trong gidi lam &n. Va thé'la mot don muoi,
muoi don trdm, trdm thanh ngan thanh van d€ dan dan dén
Ba Chtia tro thanh mét trung tAm hanh 18 16n nhat & phia Bac.
Ciing tir 6, dan lang C8 Mé budc vao mot giai doan maoi
trong doi song ctia minh. Tt mét lang qué ngheo, sdng duy
nhat bing néng nghiép (cho dén tan bay gio) bong nhién trd
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thanh mot lang giau, thay d6i han bd mét ctia minh va la giai
doan hung thinh chua titng thdy trong lich st.

5. Lé Ba Chuia Kho nhuw thé nao?

Thuong thwong trong mét nam bat ké lic nao du khéach
cling c6 thé dén 1& va xin hodc vay ¢ dén Ba Chtia. Thoi gian
quan trong nhat la dau nam va cu6i ndm. BDau nam la di vay,
di xin, con cudi nam la di tra va di ta on. Vi thé rd nhat va soi
ddng nhat 1a ba thang dau nam am lich va ba thang cudi ndm
dy. Trong ba thang dau nam thi thang giéng la quan trong
nhat va trong thang giéng thi sau Tét am lich dén ram (15
thang giéng) la thoi diém ly twong nhat. Tuc ngl Viét Nam ¢
cau “Lé& Phat quanh ndm khong bing ngay ram thang giéng”
dé chi thoi diém thiéng lieng do. Vi thé d6i véi nguoi di 18
sau ram thang giéng thi sy linh thiéng da giam bét, cho nén
thoi gian tit mong 5 dén 15 thang giéng la giai doan cuc diém
ctia dén Ba Chuia Kho la vay. Pwong nhién d¢6 la thoi diém ly
teong nhung khong phai ai cling di duegc do dé tam ly chung
1a trong mlia xuan van con la thoi gian tot.

Déi véi viec 18 ta cudi ndm thuwong duoc bat dau tir
thang 10 am lich, song dong nhat la vao cubi thang 11 va
thang 12 am lich. Mt mat nguoi ta ban lam dn, mat khac ho
cho xem cho dén cudi nam nhiing diéu cdu khan dau nam
da linh nghiém hét chwa. Boi biét dau gan Tét dén nhitng vu
lam &n that s méi hé md. Cho nén néu di ta on sém qua lai
1a mot su ta on khong tron ven. Do viy ma dén 30 tét van
cOn ngudi ve 18 tai dén.

Vao nhitng dip cao di€m, nguoi di 1& thuong phai di
rat som, c6 nhw vdy méi hy vong duogc dit 18 gan ban tho
chinh ké can voéi cac vi duoc tho, méi hy vong bay to hét
nhitng 10i cau nguyén dén tai Ba. Néu khoéng sé phai bai
vong titr rat xa vi qua déng ngudi, nhu vay sé khong thoa
man nguyéen vong.
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V@ 1é vat, nhitng ngudi chu ddo thuwong chudn bi tit nha
v6i hoa qua, banh keo, thudc 14, vang ma... dén noi cam thay
thiéu gi thi sé mua thém. Tuy nhién véi diéu kién kinh & thi
treong hién nay, hé c6 ciu 1a ¢6 cung, va lai thuc t& & dén
moéi biét dwoc day dt nhitng 18 vat gi cAn phai sim va sim
stta bao nhiéu. Do d6 chi nhitng nguoi di 1& chuyén nghiép,
thong thao méi sim ngay tit nha, con lai da s& dén noi r6i
mdi sdm hodc chi sdm mot phan ¢ nha con lai dén dén sé bo
sung tiép.

Nhitng 1& vat phd biéh gom c6

L& mgn: Tring sdng, ga ludc, gio cha, thit lon lude, gao,
x0i, reegu, banh day, bia...

Lé chay: keo banh, hoa qua, thudc 14, hoa, canh vang,
canh bac, guong lugc, tién (VND va Dola My ctia ngén hang
am phu), vang thoi, vang cay, vang 14, gidy, dép, vong vang,
hoa tai...

Tuy theo nhu ciu ctia ngudi 18 ma sam sta tir mot 18 cho
61 5 — 7 1é hét & cac ban tho.

Quy trinh 1é

Trudc hét 1a vao ban cong dong tai nha tién t& chd nay
d€ dit 18 min nhu ruwou, thit, thudc 13, bia, tring, gao... Day
la noi tho cac quan 16n, cac diec 6ng, ngli hd nén nhat thiét
phai 13 1& m3n. Sau khi d4t 18 & day, nguoi di 18 thap hwong
va dem huong di cim & tAt ca cac ban trong khu vuc dén,
cdm xong trd lai ban c6ng dong tién hanh lam 18. L& nay c6 y
nghia nhw trinh bao xin vao dén dé€lam 18 cAu xin, mong cac
quan cho phép. Nguoi di 1& c6 thé ty minh cdu xin, néu
mudn 6 thé€ thué nhitng ngwoi trong nom tai day cau khan
gitip boi ho cdu khan rat bai ban va leu loat. Nguwoi di 18 chi
can ndi ho tén, dia chi va wéc nguyén, sau d6 ngoi bén canh
ngudi khan thué Ay dé cting 18 va chieng kién. Sau 1é tuy tim
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ngudi di 16 cho ngudi khan &y tir 2000 - 5000¢ hodc nhiéu
hon, cing mdt chut 18 vat nhwe qua tdo, bao thudc, dia xdi...
moi su tuy tam.

Tiép dén 1a vao cung dé nhi tho Tam toa thdnh mau. Tai
day nguoi ta cd thé xin cau phic, cdu 1dc cho gia dinh va ban
than. D3t 18 hay khong 1a tuy y nguoi di 1&, ciing nhui vay
ddi voéi viéc thué nguoi cau khan.

Cung th ba la cung quan trong nhat do la noi tho Ba
Chtia. L& vat & day chu yéu la tién, vang du loai véi vang
thoi, vang canh, tién to tién nho. Trwede khi cAu khan phai 18
bén ta (tx trong nhin ra) la than phu ctia Ba Chta va bén
hitu 12 thAn mau ctua Ba Chtia. Sau d6 1a dén phan 1& chinh
d€ vay hodc xin 16c ctia Ba (ddu ndm) cling nhu la tra hay ta
18 Ba (cudi ndm). Chd nay la noi dugc thué khan vai nhiéu
nhat. Sau khi trinh bay tat ca nguyén vong cia minh, nguoi
di 1& thuong xin dai &m dwong & day xem 10i cdu xin hay ta
1& ctia Ba c6 tng nghiém khéng? Néu dai am duwong (bang
hai dong tién xu cit) mot x&p mot nglra la ching to Ba da
ung nghiém, con néu cung xap hay cung ngtra la chwa dugc
phai tiép tuc khan vai va ciu nguyén, ra dai lai. C6 nguoi
phai ra dai &m duwong ba bon 1an mdi ting nghiém. Diéu nay
chitng t6 long thanh ctia ngwedi di 18 va thai dd ctia Ba Chta
d6i véi nguoi dé ra sao.

Xong viéc ngudi di 1 ré sang noi tho Phat ¢ bén trai lam 16 ¢&
cAu phiic 16c. Tir d6 budc ra san Ién dit 18 & miu Clru tring thién.
Tai day c6 thé dit ca 1& mén 14n 18 chay. Muc dich chinh ctia chd
nay la xin giai han cho nhitng nguoi trong gia dinh nam do.

Xong 0 Ctlru trung thién chuyén sang Bat bd son trang
noi tho Ba Chtia Thugng Ngan cung cac vi than khac. Tai
day dit ca 1& man, 18 chay déu dugc. Theo niém tin dan gian
cung Ba Chua Kho chi cho vay vén, cho 1oc roi 16c vai,
nhung von do, 16c dé ¢d thanh hién thuwc hay khong phai
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dugc phu trg cia Ba Chtia Thugng Ngan. Cho nén day la
noi cau xin lam an phat dat, xin xuat ngoai, thang quan tién
chtrc.

Dén ctra Cau 0 ban Cau la dé& cau con cai, cd con réi thi
dé chting ngoan ngoan, hoc hanh thi ctt d6 dat. Lé dit & day
thuong 1a 1€ chay.

Sang ban C6 1a cau cing cho con cai trong nha khoe manh,
hay an chéng 16n, khéng 6m dau bénh tat, thong minh. Tai day
chi diing 1& chay, d&c biét 1a cac d6 trang stic nhwe grong heoc,
gidy dép, vong xuyén... 1a nhitng thix thich hop nhat.

Tiép dén la miéu 6ng Coc, noi cau duyén, cau con. T
dé nguoi ta sang noi tho Son than, moét nui gia ¢ cay da
trén d6 gan cdng hau cua khu dén d€ xin vé viéc mua ban
dat dai, xdy dung nha ctta. Ca hai noi nay nguoi ta thuong
bo tién chw it dat 16.

Nhu vay 1a két thiic mot vong 18 tai toan bod cac ban &
dén Ba Chtia. Nhin chung it ai d4t 18 dwoc tat ca cac ban, ma
chi tity theo muc dich ciia mdi nguoi dén day théi. Duy c6
ban cong ddng va cung Ba Chua thi hdu nhu khéng ai khong
dit 18. Can phai néi thém 1a & tat ca cac noi d6 nguoi ta déu
dat tién, nhat 1a tién madi loai 2004, 5004, 10004, 20004 va
50004 1a phd bién. Nhiéu mam 1& dwoc trang tri rat dep mat
va qua mam 1& ctia mdi ngudi cé thé biét duoc sy sang hen
va y nguyén ctua ho. Nguoi cang giau, cang mudn xin, vay
nhi€u thi bay 1& cang 1én véi nhitng d6la, bia hdp ngoai,
thudc 1a 555, nho, tdo My, keo banh loai sang...

Sau mot lac nghi ngoi, di dao xem nguoi xem canh &
dén, ngwoi ta tro lai ban cong dong vai ta xin ha 1&. Nhitng 18
vat ngoai phan biéu nhitng ngudi hanh 18 thué, nguoi di 18
thu don riéng cho minh. S8 1& chay vang ma dwoc tap trung
tt ca dem “nhap kho”, 1a ng6i nha noi thd Phat ¢6 han vai
gian chat dong tat ca nhitng vang ma ctia nguoi di 1& tu hoi
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vao day. O dé c6 nhitng nguodi phuc vu chuyén trach phat
lai 16c cho ngudi di 1&. Canh d6 ¢6 nha héa ma, nguoi di 18
dem mot s6 thit ra héa twgng trung. Sau dé dén gdp nhiing
nguoi phat 1oc dé 18y 16c. Tuy y mudn ctia ngudi di 1& ma
nguoi phat 16c dua cho hoc nhitng thit ho muén.

Ciing c6 nhitng ngudi tw tay lya chon phan 18 vat vang
ma ctia minh dem vé, s6 con lai d6t hét ma khong nhép vao
kho. Ciing lai c6 ngudi khong sam 18 vat gi ma chi di 18 binh
thuong, dat tién that 1én cac ban, sau do6 sang kho xin 16c¢ roi
16c vai ma théi. Theong nhu vay ho cling khong dam xin
nhiéu, va tlty vao nguoi cho dwa cai gi 1ay cai d6. Loc roi 16c
vai theo quan niém ctia nguoi ta la caa roi vai, nén du dugc
hay khong ciing khéng “méc ng” véi Ba Chtia, nén cudi nim
co di tra hay khong di tra cfing khong lay lam ay nay. Con
néu da vay thi bat budc phai di tra du la dwoc hay khong
duoc trong ndm do, dung theo luat cé vay co6 tra ¢ doi, va
nguoi ta tin nhu vay.

6. Lang C6 Mé va 1é h6i dén Ba Chtia Kho

Nhu trén da ndi, lang C6 Mé la mot lang ndng nghiép
thuén tdy. Cho tdi tan bay gio (10/2000) nghé nong van la
nghé chinh ctia lang,.

Tuy nam trong ving Kinh Béc, gin thi xa Bic Ninh,
song day khong phai la mot lang nghé tht cdng hay buén
ban. Chinh vi vy cho ti ddu nhitng ndm 90 lang van 1a mot
lang ngheo.

Thuee t& khao sat cta chung téi ndm 1993 thi duwong lang
con lay 16i, nha ctra da s6 déu cii nat. Poan duong tir ga Thi
C4u vao chua hé duoc tu stta ma van chi 1a duong dat. Dinh
chiia xuéng cap nhi€u, chwa k& dén khu vyc dén Ba Chua
khi d6 con so sai hoang véng chua dugc khang trang nhuw

bay gio.
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V€& mit tin ngudng cac sinh hoat van hoa, cho téi nhitng
ndm 80 van chi 1a & dinh va chtia. Dén Ba Chta khong phai
la nhitng dia chi tin ngudng chinh. Dang nhuw 101 khai cta
dan lang trong ban théan tich than sic da ndi & trén, cac vi
than duwoc tho ctia lang 1a thanh Tam Giang va Quy Minh.
Trong d6 ngdy 1€ cua thanh Tam Giang 1a ngay sinh vao 5
thang giéng con ngay hoa la 10 thang te. Con nhitng ngay té&
1€ chinh thitc ctia lang 1a:

Ngay 7 thang giéng

Ngay 7 thang 3

Ngay 10 thang 4

Ngay 1 thang 8

Ngay 10 thang 8

Ngay 2 thang 9 (xem than tich than sic).

Hai vi than nay ciing la cac vi duoc cac triéu dai phong
kién chinh thtc cong nhan bang sic phong véi bay sic
phong ttr Triéu Tri dén Khai Dinh.

Trong s& nhitng ngay 1& ké trén, hai ngay hdi ndi bat nhat
la 10 thang 4 va 10 thang 8, dac biét la ngay hoi 10 thang 4 ¢6
hoi dua thuyén d€ ghi nhé nhiéu cong thuy chién cua dirc
thanh Tam Giang, nguoi da giup cho quan nha Ly chién
thang gidc TOng tai song Nhu Nguyét (séng Cau). Con ngay
hdi 10 thang 8 vira la ngay lap dinh lang va dip trong thu coc
nhat, nhan dip nay lang cling tho cing cac vi than. Ky e ctia
hai ngay hoi ndy van con dong lai trong dan gian ¢ day.

Ngoai nhitng ngay 1€ chinh thtrc trén, xua kia lang con c6
1¢ an giao hiéu vdi lang Htu Chép, két cha véi lang C8 Mé,
vao ngay 14 thang 8, cd 1é tit ky (b6n muia). Vi thé’ ma dan
trong vung con truyén tung cdu “hay dn C6 Mé&” (y néi c6
nhiéu ngdy 1& d€ 6 chitc an udng) (Can Hoang Luan, 17, 1998).
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Nhu vay, thuc té trong qua khtt, dén Ba Chaa la mot di
tich khong dang k& ca mat kién truc cling nhu tin ngueong. N6
khong duoc ké vao danh muc nhitng don vi tho ty ctia dan
lang cling nhu trong tiém thitc dan so tai. N6 cling nhu nhiéu
cac miéu, nghe, am khac cta cac lang qué Viét Nam ma ta con
gdp cho dén tdn ngay nay. La bd phéan trong doi séng tin
ngudng cua mét lang nhung khong phai la chinh thong.

Can phai néi thém trong ban thén tich than séc c6 nhic
dén mot ngdi nghe ¢ ria song nhung do6 la ngdi nghe tho
dttc Thanh Tam Giang ngay nay da bi pha hay. Diéu nay
cling dung boi vi viéc tho cac than linh & dinh la hién tugng
v€ sau nay do cac vi tri tho cac ngai bi pha huy. Con dinh
khong phai la noi tho tu cac vi than dy. Xua kia dinh va
nghé hay dén song song ton tai. Vao dip té 1& ngudi ta méi
rudc cac ngai vé dinh d€ du hoi ma thoi.

Phai dén sau nam 1989 khi dén Ba Chua cung duoc
cong nhan voi ca cum di tich dinh va chua, cling thoi gian
d6 chinh sach mo ctra ctita nha nuedc duwge ban hanh, vai tro
ctia ngdi dén moi dan dan duwgce nang l1én. Sau do thi nd lan
&t ca dinh va chiia, nén khi néi dén C8 Mé ngudi ta chi nghi
dén dén ba Chta Kho ma thoi.

Lic dau, khi s8 ngudi déh 18 & dén con it thi cac dich cu
kem theo no chi la te phat, manh ai ndy lam. Song vao nhitng
ndm 92, 93 cang ngay sO luong khach dén cang dong, thdy co
thé 1am &n dugc thi ngudi ta bat ddu d6 ra dén. Khong nhiing
thé, ngoai dan so tai con ¢6 ca nhitng nguoi ¢ noi khac dén, ti
an may, ban xd s6, ban cac &n pham tho cung, viét sg, vang
m3, d6 18... s6 nguedi dén ngay mot dong, vi tri dén khong dap
tng ndi s6 luong khach nhu vy trong cuing mot Itc. Vi thé'da
xay ra nhitng hién twong nhw mdc tii, nhitng dich vu dit 18
cho khach trén ban tho duoc sdu hon, & chd dep hon, cac hién
twong moi chai, 16i kéo khach dan téi tranh cudp déanh nhau
lam an ninh trat tie ¢ nhiéu 16n xdn.
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Cung luc d6, vdi nhay cam tiém tang ctia nguoi dan
Kinh Bic, nguroi lang C6 M2 nhin thdy loi nhuan do ngdi
dén dem lai ngay mot 16 rang. Thé'la tinh tie quan ctia cong
déng lang xa bat dau dwoc phat huy mot cach cao do vi
quyen loi cua dan lang.

Theo phong tuc ¢8 truyén ctia ngudi C8 Mé con gitt cho
dén bay gio, déi vdi dan 6ng du séng o lang hay di lam an
xa thi c@ dén tudi 50 la vao cai dam. Tt 16p tudi nay trd Ién
la nhitng nguwdi quan trong nhat, quyét dinh moi viéc o
trong lang. Vao ngay 10 thang 8 1a dip 1¢ lang, nhitng nguoi
& tudi nay sita mam xdi, con ga, 4o the, khan xép ra dinh 1é
Thénh trinh lang. Néu ai ¢ xa khong kip v€, gia dinh ¢ nha
c6 thé lam thay d€ trinh lang, nhu vay cling coi nhue ong ta
da c6 mat & nha. K€ tir day nguoi do6 cd vai vé, c¢d than phan
& lang. Néu la nguoi di xa, sau nay vé nghiém nhién da la
ngudi duogc chdp nhan. Bang khong sé bi lang tdy chay.

C6 nhiéu cach dé€ lang cd 1ap nhitng gia dinh do, nhitng
cdch d6 mot sd con git va ton tai cho dén ngay nay nhuw
khéng cho tham gia vao hdi tudi gia, khi nha c6 tang ma, cwdi
xin khong ai dén, rat rudng khong cho lam... Bat k& dut nguoi
d6 1am to, lam nho gi & ngoai nudc hay trong lang, néu khong
chap hanh déu bi d8i xtr nhu vay. Mot thi du gan day nhat c6
ong Miéu lam tdi chite Cuc tredng 0 ngoai Ha Noi nhung khi
vé lang van phai theo 1é lang va suyt bi tay chay.

Cung voi gidi ldo 6ng la dong dao cac vai ba. Hai gidi nay
cung nhau quyét dinh moi viéc trong dai ¢ trong lang theo 1€
lang d3t ra. Véi cach xt ly nhw vay thi khong ai 6 thé cudng
lai dugc, vi song ¢ lang ma khong cd nguoi lang thi séng véi
ai? Puong nhién trong tinh thé hién nay cac 1é lang luén c&
géng phit hop véi phép nudc d€ tranh khiic méc véi chinh
quyén. Mt khéac cac can bd chinh quyén cdp xa, thon cling
khong phai la ai khac ngoai con chau cdc cu. Vi vay ban than
ho cling phai vi quyén lgi ctia dan lang ma lam viéc.
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Tinh trung binh trong nhitng nam gan day, s6 lugng cac
cu tudi tte 50 trd 1én déi vdi cac cu ba, 55 tudi trd 1én doi voi
cac cu ong luc nao cling & con s6 200 ba va 100 6ng. Ho 1a
nhitng nguoi quyét dinh cudi cung nhitng céng viéc cua
lang. T4t nhién, y kién chinh thitc cia moi ngudi trong s6 Ay
déu da c6 sy tham khao tir mdi gia dinh va tir s6 cai dam tir
50 dén 55 tudi do6i voi nam gidi khi chua chinh thirc 1én 130,
tuy ho van duoc gdp vao sd da & trong gidi lao.

Vi thé, trudc tinh trang 16n xon xay ra khi s khach thap
phuong dén day 1é bai ngay cang dong cac cu da tién hanh
cac quyét sach. Noi la quyét sach nghe cd vé bai ban nhung
thuc chat ¢ lang xa xua cling nhu nay, viéc tdp hop nguoi
trong lang trudc moét cong viéce gi d6 rat nhanh. Boi vi nguoi
ta déu song canh nhau 0 trong moét lang, cong viéc gan nhauy,
nén viéc tap trung nhau vao budi trea hay budi t6i sau gio
lam viéc 1a viéc dé dang.

Cho dén thoi diém cudi nam 2000 toan b cong viéc & dén
duogc td chirc nhu sau:

1. Tat ca cac cu ba duoc chia thanh 18 t6 c6 nhiém vu
tréng coi toan bd cac viéc ¢ cac cung, bao gom phuc vu
khach di 16 nhw khan vai thué, huwdng dan khi khach hoi,
ngan bot khach khi s6 lugng nguoi qua doéng cho co trat ty,
don d& nhang trén It hwong khi c6 qua nhiéu ngudi cam...
Luc binh thuwong thi mdi cung gdm hai ngudi tréng nom,
vao ngay déng, mdi cung cb téi 3 — 4 ba. Ai & cung nao chiu
trach nhiém vé cung do.

SG con lai dwgc phan cong ¢ nha kho, chd hoa vang, nha
phuc vu (di chg, ndu an cho cac ba phuc vu trén dén).

Vao ngay thuong, mdi ngay trén dén cé 3 t6 cu ba phuc
vu v6i s6 lwong khoang 30 nguoi. Thoi gian bat dau ctia moi
ngay tir 6 gio sang hom trude dén 6 gio sang hom sau ddi ca
cho ba t6 khac. Ngay trong ba t6 ctia mbi ngay &Yy, cac cu ba
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cting dugc luan phién nhau qua cac cung dén kho, nha hoa
vang, nha phuc vu. Nhu vy d& dam bao sy cong bang trong
ca viéc 1am 1an ngudn thu nhap béi vi & cac cung khac nhau
mutc d6 1é va nhu cdu ctia nguoi dén 18 ciing khac nhau. Tt
d6 dan dén dich vu va thu nhap cling khac nhau. Con lai tuy
vao hom khach nhiéu hay khéch it ma thu nhap khéng bang
nhau thi do6 la chuyén may rai ma ai cting c6 ltc phai chiu.

Céc cu ba trong coi 0 trén dén cung an chung tai dén hai
bita. Riéng vao dip hdi (tit thang 12 4m lich dén hét thang 3
am lich) dugc cAp thém mot nguodi mdi ngay 50004, con tién
khach thdp phuong tra cong khan thué va 1oc thi la phan
rieng nguoi d6 duoc huong.

2. Ban cong dttc

Do céc cu 6ng dam nhiém. D¢ 1a noi nhéan tién, hién vat
cua khach thdp phuong dem dén. Tai day c6 hé thong am
thanh dé€ bat ctt ai sau khi cong ditc déu dwgc phat trén loa
truyén thanh d€ moi nguoi trong khu vue hdi duge biét.
Ngay thuong ban cong dttc chi ¢ 3 ngroi mot ngay, vao dip
héi tuy theo ma nguoi ta tang s6 lwgng lén nhiéu hon. Ban
cdng dirc dugc &n mot bira trira mién phi.

3. Ban bao vé va trong xe

Bao gdm s6 cu 6ng con lai. Ho c6 nhiém vu bao vé khu
vire hoi, hudng dan khach thap phuong, nhic nhéd ho khi can
thiét, phan ludng, sép xép va trong giit xe cd trén mét khu vie
bai dd va nha xe rong khoang 3000m2. Gia xe thong nhat
2000d/ xe may, 100004/ xe con va 15.000 — 20.000d/ xe khach.

S6 nguoi nay ciing chia thanh t6 tit 8 — 10 nguoi 1 t6.
Ngay thuong c6 mot td trong nom con ngay chu nhat 2 t6.
Vao dip hdi tang ceong 3 dén 4 t6 tuy theo thoi diém cu thé.
Tat ca nhitng nguoi nay déu dn com nha, tién bdi dudng cho
ho tinh theo dot hodc do Ban td chitc quyét dinh.
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4. Ban quan ly di tich

Trong s cac cu dng hang ndm hodc mét nhiém ky 3
ndm cac cu hai gioi bau ra m¢t Ban quan ly di tich gébm 3
ngroi trong do c6 1 treong ban. Nhiing nguwoi nay ¢ nhiém
vu trong coi bao quat tat ca cac viéc lién quan dén dén. Ho la
dai dién chinh thitc ctia dan dé€ tiép xtic v6i chinh quyén dia
phuong, huyén, tinh, trung wong va cac co quan doan thé
trong ngoai nudc khi can.

5. Ban xay dung

Ciing trong s6 cac cu dng, nguoi ta lwa chon ra nhitng
ngudi hiéu biét vé xay dung dé tién hanh t8 chite, gidm
sat, nghiém thu khi can tu stta & khu vyce dén. Cach lam la
khi dinh xay dung hodc stta sang chd nao thi Ban quan ly
di tich cing ban bac véi cac cu. Sau khi quyét dinh, Ban
xay dung du toan toan bd cdng trinh, sau dé cho cong
khai ddu thau, hiép thg nao trung thiu thi tién hanh xay
dung dwdi sy gidm sat ctia Ban x4y dung. Ché& do boi
dudng cho Ban nay tluy theo titng vu viéc. Néu khong co
cong trinh xay dung nao thi ho lai hoa vao s6 cac cu 6ng &
cac ban da noi ¢ trén.

Theo quy dinh hang thang hdi nguoi cao tudi hai gidi
hop mét 1an. Cudc hop &y xem xét cong viée trong thang, ban
viéc trién khai va phan cong cta thang tiép theo. C¢ nhuw vay
gudng may hoat dong mot cach nhip nhang, déu din.

D6i véi déan lang: Trude c6ng dén, khu vyc ngoai cung
gidp vdi bai do xe, cac cu xay dung hai day kiot tong cong 1a
100 kiot, mdi kiot cé dién tich khoang 4m?2. Mbi 6 nhuw vay
ngudi ta cho 4 gia dinh thué. Tuy cac gia dinh trong lang sap
xép voi nhau 1ap thanh mot nhém ma thué. 100 kiot d6 dwoc
dinh gi4 theo vi tri ctia n6. Chd dat nhat 1a noi gan cdng vao
dé1én dén, con chd ré nhat 1a & sdu bén trong it c6 khach di
tdi. Theo gia ctia nam 1000, 2000 1a 400.000d chd dit nhat va




PHU LUC 193

30.000d chd ré nhat. Véi gia nhu vay trong mot nam, bat ké
¢ vi tri nao cling 6 1ai cho nguwoi kinh doanh.

Hang nim, nguoi ta t6 chirc bat thim vao thang 11 4m
lich. Nguoi trung tham dugc thué cho dén thang 11 ndm sau.

O mdi 6 nhw vay ngudi ta t& chize kinh doanh lién hoan
dd 18 trong 4 ngurdi (dai dién 4 gia dinh). Mot nguoi chuyén
vang ma, mdt ngudi ban 18 min, mot nguoi ban hoa, qua,
huong, nén, mdt nguoi ban cac qua lvu niém, keo banh...
Cling c6 thé nguoi ta chung von nhau cung kinh doanh roi
chia 1di. Ho rat linh heoat va két hop vdi nhau tir viéc 16i kéo
khach, sp 18, dan khach 1én dit 1&, dua dén cac cu ba khan
thué (thuong 1a ba hay me hodc ho hang ho), r6i ha 1, hoéa
vang giap khach... Tat ca thanh mét dich vu khép kin. Vi thé
& mdi kiot thuong kém theo mdt nguwdi viét sé thué cho
khéach. Mdi sé nhu vay ngay thweong 1a 6000d/s6, ngay hoi
lén t6i 10.000d — 15.0004. Ai c6 nhu cau thdy cng co bai ban
hon thi ngudi viét s¢ kiém thdy cing sén sang phuc vu. Néu
ong dy khong dam trach duoc thi ho chay sang nhitng kiot
khac tim ho. Cling nhw vay d6i véi nhitng nguedi sam 18, ho
c6 thé chay quanh tat ca cac kiot d€ sam dt theo yéu cu ctia
khach. Con khan vai cho dang bai ban binh thuong thi tat ca
200 cu ba phuc vu trén dén déu thudc long nhu chio chay
cac bai ciing can thiét. Tién sip 18 ctia khach 1a theo nhu ciu
ctia khach dinh ciu gi va dit & nhitng cung nao. Tuy vay gia
ca khong dudi 12 — 15 ngan mot 16, ma da sam, t6i thidu phai
c6 hai I&.

Ngoai ra la ca mot day chuyén dich vu tx viéc don
khéch tir ddu thi xa Bic Ninh d4 c6 nhitng thanh nién di xe
may 16i kéo khach vao &n & hang minh, mua d6 18 hang
minh, viét sé, sdm stta & hang minh... cho dén két thac hoi.
R6i s6 nguoi ban rong trong khu vyc héi nhitng 4n phadm
sach bao, x0 s0, rut 10c, &n may...
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C6 mét diéu la bat cir mét nguoi lang khac budce vao day
kinh doanh bat k& mét cai gi déu ngay lap tic bi truc xuét
truwde thai do kién quyét cta Ban bao vé ca lang. Mot s gia
dinh c6 thé thué nguoi ngoai nhung chi d€ dap tng cai phan
ma ho dwgc hudng ma théi nhue ding ban hang, chay chao
moi khach... Con lai nguoi ngoai mudn lam an phai ra khoi
khu viee quan ly ctia lang. Vi thé'ma vao dip hoi nguoi ta thdy
hang ma va cac dich vu khac dugc bay ban nhan nhan trén
doan duong trudc khi vao thi xa Bac Ninh hang cay s6 kéo
sudt dén 16i ré vao lang C8 Mé véi dd dai 6 — 7km.

6. Vai tro ctia chinh quyén dia phuwong

Déi véi chinh quyén x&, vi la nguodi phai déi mat truc
tiép voi nhan dan nén vé co ban néu khoéng cd van dé gi
ddng cham dén chinh quyén thi ho thwong lua theo y dan.
Ay la chua ké hang ngay ho séng bén canh dan, vo con, gia
dinh ho ¢ ddy va ho tit chinh cac lang dua lén.

Déi véi lang C6 Mé déu nhan dugc su tng hd kha chat
ché tir phia chinh quyén dia phuvong. Hang nam lang ndp xa
2 triéu dong tién moén bai kinh doanh khu vie dén va nha xe.
Lé phi béi xe lang ndp xa 2,5 triéu dong nam 2000. Lang ndp
ngan sach xa hang nam tt 3 triéu dén 6 triéu dong. Ngoai ra,
so tién thu dwgc hang nam ¢ dén do khach thap phuong bo
hom céng ddc ndm it khoang 400 triéu, ndm cao 600 triéu
dong chua ké cac cong dirc tron goi nhue xay dung ban nay
‘hay ban kia, mua sam céc vat dung tho trong cac cung...

SO tién ay duoc dung dé€ tu bs, mé mang khu di tich.
Lam duong, xay bai xe trong khu viec hoi. Tu bd dinh chua &
trong lang, xay dung dwong lang. Dac biét la dép gop cho
mdi xd moi khi cd viée xdy dung cac cong trinh 1on nhw tram
thily nong, tién hd tro cho tram dién, nong nghi€p va cac
cong trinh phuc 1gi chung ctia xa déu c6 sy dong gop cta
lang béng tién cong dirc & dén.
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Déi voi Phong Vén hoa thi xa Bac Ninh dén ciing duoc
s ung ho cta ho khong c6 van dé gi. Tat nhién lang va Ban
quan ly dén ludn tao diéu kién mdi khi Phong Van hda c6
nhitng cong viéc lién quan dén khu di tich.

V& phia tinh, thoi gian dau, khi Bic Ninh con chwa tach
tinh, do nhitng 1on xon ban dau tai khu di tich, nén chinh
quyén cling nhu cu thé la So Van héa Thong tin Thé thao Ha
Bac khong khoi cé nhitng ban khodn vé hoat dong & dén.
Mt khac, thoi ky dau luc mdi mé ctra, d6i mdéi moi cai xem
ra con bd ngd, chura quen, cho nén trong tw twdng cua lanh
dao tinh cing con nhiéu y kién trdi ngwoc nhau nhuw phat
bi€u ctia 6ng Nguyén Thanh Xuén, dai dién Ban Tén gido
tinh Ha Bac tai hoi thao ndm 1993.

Chinh quyén lo 1ang truedc su 16n xon & quanh dén va cho
rdng cong tac quan ly con Iong 1éo (Tran Van Lang, 6, 1993),
hién tugng tho (Ba Chtia Kho) con chwa duoc rd rang vé lai
lich, s6 an pham ban trong hoi con chira nhiéu mé tin, di doan.
Viéc san xudt, budén ban vang ma bung ra 16n x6n nén viéc
quan ly san xuat kinh doanh gap khoé khan. Cac chu truong
chinh sach ctia Bang va Chinh phu lai khong dong bo, thong
nhat voi nhau. Vi du nhw Chi thi 214 cta Trung wong Pang
Cong San Viét Nam va Quyét dinh 56CP ctia Chinh phu thi
vang ma bi cdm va bi coi 1a mé tin di doan. Song trong luat
thué’ ciia nha nudc thi lai dat vang ma ¢ biéu thué theo mikc
thu dédc biét. Nhu vay nguoi ta ndp thué'thi nguoi ta san xuat.

Mt khac, chinh sach cta Nha nudce 1la mo clra, khuyén
khich lam giau, 1a ton trong tw do tin ngudng. Do vay khong
thé bang mot bién phap hanh chinh cting nhac dé gay ap luc
hay ngan chan nguoi dan. Boi vi thoi diém nay khong con la
nhitng ndm 60 -70 ntta. Cho nén rd rang la c6 su lung tang
trong cong tac quan ly, nhat la khi ngoai khat vong lam giau
thi nguoi ta khong lam gi sai trai vé mat phap luat. Boi vay,
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tuy c6 nhitng y kién nay, y kién khac nhung chinh quyén
cling khong c6 phan tng gi gay git. Ho ¢ trong tinh thé
khoéng doéng tinh song cling khong phan d6i ngoai viéc thi
thoang c6 nhac nhg, lvu y dia phurrong vé cong tac t8 chic,
van dé€ an ninh trét tw, vé sinh c6ng cong...

Phan tng gay gat nhat tir Trung wong lai khong phai tir
phia chinh quyén ma & gidi bao chi. Chu yéu la quan diém
ché bai nhitng nguoi di 1& khong lam giau mot cach chinh
dang ma lai muén dwa vao sy may rui ctia nhitng ké an
khong ngoi roi. Tuy nhién duong nhw d6 chi la nhitng phan
tng nhat thoi ban dau, cang vé sau cang diu xudng.

Cé mot diéu tht vi la chinh nhitng phan ting gay gét
cua bao gidi, vo tinh lai lIa mdt cach quang cdo loi hai cho
dén Ba Chua Kho trong thoi budi kinh té thi treong dy. Vi
thé, cung véi nhitng 161 d6n dai vé su linh thiéng cua Ba
Chua duogc truyén tit nguroi nay qua nguoi khac, thi bao chi
nhit mot phuwong tién lam noé lan tdéa xa hon, rong hon va
manh mé hon dén khap ca nwdc. Kich thich va thu hit nguoi
dén 1& dén ngay mdt déng & giai doan nhitng ndm tir 1993
dén 1998.

Nguoi di 1€ ho 1a ai?

Pong nhat la gioi lam an, budn ban. Tk y thitc Ba Chua
la nguroi git kho cua cai nén ngwoi lam @n, budn ban dén
vay von dé€ lam an. D6 la nhitng nguoi ban hang ¢ cac chg,
c6 clra hang nho ¢ gia dinh dén nhitng nguoi budn 16n qua
bién gidi hoac lién tinh tir Bac dén Nam.

Quan chttc ctia vo sd cac cong ty nha nwdc va tu nhan
ciing la lwot kéo nhau dén vay, xin dé€ mo rong cong ty, dé
lam &n phat dat.

Céc chu tiém 16n, cac cht thau khoan... Nhi€u céng chitc
& cac co quan chinh quyén, can bd... tuy khoéng phai 1a
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nhitng nguoi lam dn budn ban tryc tiép, song ciing dén dé
xin 16c roi 16¢ vai ctia Ba v6i hy vong tinh co mot thoi diém
nao do c6 co hoi d€ kiém dugc mot béng 1oc nao day.

D6 1a s6 luwong ddng nhat ctia khach di 1& dén Ba Chua
Kho. Ho la giéi lam &n ¢ cac thanh phg, cong chite tir cac co
quan Trung wong ¢ Ha Noi va cac tinh lan can.

Sau nay 10i d6n dai lan ra thi s& lwgng khach khap noi
trong Nam ngoai Bic dén ngay mot dong. Mot s& that su c6
nhu cau nén 1an 16i khong quan ngai duong xa ttr khé'p moi
mién dén day. S6 khac tranh thu trén duong di cong tac
ngoai Ha Noi ghé qua, nhitng nguoi trén duong di lam &n...

Tir chd nguoi ta dén day chu yéu la vay von lam dn va
xin 16c roi 19c vai, sau nay khi cam thay su linh thiéng ctia Ba
nén c6 ca sinh vién dén day xin su dd dat trong viéc hoc
hanh, nguoi 6m dén xin tai qua nan khoi, ké mat tién dén
xin tim lai dwgc ctia mét, nguwoi bi quyt ng dén xin Ba giup
doi duoc ng; nguoi néng dan cau dwgc mua, vay von dé sdm
stra trong bi dung cu san xuat, xdy dung nha ctra, vién chtic
xin thing quan tién chtrc, duoc xuat ngoai...

Cudi cung Ba Chua Kho tro thanh mot sttc manh vo6 tan
o thé cau xin dugc moi thit thoa man moi nguyén vong cta
tat ca moi ngudi. Ay 1a chuwa ndéi dén nhitng sy cdu xin thi
phap nhu di budn khong bi phong thué' bat, tham 6 khong bi
phat giac, nhitng sy bién thu cong quy, nhitng vy lam an mo
am dugc dau xudi dudi lot. Ai cling o6 thé dén cau xin bat ctt
mot diéu gi, tit chuyén nho nhat trong doi song dén nhiing
chuyén to tat quan hé ca mot doi.

S6 lugng Viét kiéu va khach nudc ngoai cling kha dong
dao. Theo mot con s6 thong ké trong ba nam 1996 — 1998 cho
ta thay s6 lwong khac ndi dia va nedc ngoai nhu sau:
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____________ Nam Khach noi dia Khach nuwdc
(nghin luot) ngoai (nghin luot)
1996 800 450
1997 830 470
1998 850 540

(Can Hoang Ludn, 17, 1998)

Chi nhin vao ky hiéu bién xe dd ngoai bai gtri ta thay cd
mat cia khap moi mién dat nude tu hoi vé day.

Nhiéu tour tham quan du lich ndm bat dwoc thi hiéu
nén t6 chite mot tour du lich dy hap dan nay. Nguoi du lich
khong chi dugc di tham mot dia diém mdi, hon thé con dwoc
thuire hién niém ao wdc cdu xin cta minh. Diéu nay thu hut
moi tAng 16p & khap moi noi.

Tham chi 6 Ha Noi va mot s6 noi khac nhitng nguoi
budn ban nhi€u khu vuc trong thanh phd tap hop nhau lai t&
chiec thanh cac doan di 1€ va 1én k& hoach cd dinh thoi gian
dau ndm va thoi gian cudi ndm, t6 chitc xe ¢, sdm stra d€ cr
dén ltc do 1a 1én duong. Doi véi mot s6 ngudi trd thanh
mot théi quen bét budc trong tiém thikc khong thé khong di
duoc. Néu khong di thi ho tin chéc chdn khong thé lam 4n gi
duwoc nam do. Téc gia bai nay duoc biét mot nguoi chu quan
sach ¢ trude ctra Trung tam Khoa hoc xd hoi va Nhan vin
qudc gia c6 mot niém tin nhw vay.

Thit di tim mdt sd nguyén nhén ctia sy buing né 1& hoi
dén Ba Chuia Kho

Trudc hét phai k€ dén nhu ciu tin nguong cua nhan dan
dia phuong ndi riéng va nguroi Viét Nam noéi chung. Viéc
tho cing cac vi than néng nghiép ciing nhw céc vi than khac




PHU LUC 199

cua nguoi Viét la truyén thong van hoa tw ngan doi, 1a mot
sinh hoat tin ngudng thuong ngay ctia dan.

Thoi gian sau chién tranh chéng Phap, do au tri cta
nhitng nguoi lam chinh sach van héa tu twong, do anh
hudng cta chu nghia vo than... va tac dong khong nho ctua
Cach mang Van hoéa Trung Qudc ma hang loat cac dén tho,
miéu mao ¢ mién Bac Viét Nam bi pha huy khong thuong
tiéc. Nhiéu chi thi caa nha nuwéc nhu 214CP, 56CP
(16/3/1975), 379TTg vé cac hoat dong ton gida hay... vé cac
hoat dong 1& hoi da triét tiéu hdu hét cac hoat dong tin
ngudng ton gido. Tuy vay, thuc t& trong dan gian van am i
dién ra & khap moi noi nhu mdt nhu cau binh thuong ctia
con nguoi. Can phai ndi thém la trong cudc chién tranh pha
hoai bang khong quan, s& nhitng dén chia con lai sau thoi
ky chéng phap ciing bi khong quan My huy hoai rat nhiéu.
Boi vi hau hét nhiing dinh chuia &y déu duwgc dung lam kho
chita lwong thuec, vat liéu va treong hoc, tru so lam viéc hay
noi déng quan ctia b ddi. Do d6, néu khong bi danh pha thi
ching cting bi héng boi con ngwoi va cac vat liéu chira trong
dé nhu phan dam, thudc trie sdu, xang, dau...

Chién tranh két thuc, dat nuwdc thong nhat, nhiéu cudce ly
tan ctia bao gia dinh nay dwgc héi phuc lai. M6t s6 dong
nguoi di cee hay xa qué hueong vi nhiéu ly do khac nhau nay
c6 dip trd lai qué hwong rudt thit cia minh. Trong tam thttc
cua ho, ngoai gia dinh ho hang bao gio cling c6 mét cay da,
bén nudc, san dinh hay ngo6i chua ngéi miéu cd voi bao
nhiéu ky niém khon ngudi. Vay la nguoi ta tim vé, tim dén
nhitng noi 4y bang mot ndi hoai vong véi mot vai nén
nhang... Nhip sdng chién tranh két thic tra lai doi thuong
cho moi nguoi, mot doi theong véi bao ndi lo toan, tran trd,
i lo lang, c6 don va khong thiéu nhiéu bat tric. Nhitng khi dy
nguoi ta bau viu v€ mat tdm linh, khong chi vao to tién 6ng
ba trong gia toc, ma xa hon la dén cac vi than trong lang va
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nhiéu noi khac. Nhat la khi cudc séng nhiéu kho khan va
khoéng it st may rui.

V& phia chinh quyén, do nhén thtic cling duoc thay doi,
mat khac cting khong thé dung bién phap hanh chinh d€ ma
4p dit trong tinh thé” da thay d6i nhiéu, do d6 tir chd 1am
ngo dé cac hoat dong tin ngudng tro lai din dén sy coi mo,

“cho phép su tu do cta cac hoat dong ay. Viéc cong nhan di
tich cho cac dinh, chua, dén miéu & khép noi ¢ cac mic do
khéac nhau 1a mot bang ching ctia diéu d6. Péc biét tir ndm
1986 tro di, khi chinh sach mo& ctta dregc dua ra thi sy bung
nd cta viéc phuc hdi, tu bd, xdy dung cuia cac den, chua,
dinh miéu duoc khdi phuc chua ting thdy. Kem theo sy
khoéi phuc d6 1a nhitng 18 hdi dién ra & nhitng noi 4y.

Thyec t& dién ra & dén Ba Chtia Kho cfing nhu vay. Su
am i duoc bung phat manh nhat ké tir khi ng6i dén dugc xép
hang di tich cling dinh, chtia lang C& Mé vao ngay 21/1/1989
theo Quyét dinh s6 100/VHQPD.

Nhu vay c6 mét nguyén nhan nita d6 la sg coi mo vé
chinh tri ctia nha nudc & cac cdp tir Trung wong dén dia
phuwong. Thuc té& cling dén luc khong thé ct ton tai nhw cii
duogc nira, song néu chinh sach van tiép tuc bao tht thi chua
thé c6 nhitng thay d6i nhu ching ta thiy. Do vay sw cdi md
nay da gop moét phan dang ké vao su phat trién cua cac hién
twgng van hoa.

Mot nguyén nhan v6 cung quan trong khac do la su coi
mo vé kinh t€'va tac ddng cuia kinh té'thi treong.

Tkt mot nén kinh t& bao cdp, cAm doan viéc tw do kinh
doanh, tam ly khinh thwong va coi nhe viéc budn béan, Viét
Nam budc vao nén kinh té& thi truong, tu do budn ban, tén
trong doanh nhan. D¢ la hudng di phtt hop voi thuc t€'khach
quan, song nguoi Viét nhw nguroi cia mot thé gidi nay bude
sang mot thé gidi hoan toan khac cta kinh té thi treong, nén
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du ¢6 linh loi dén may ciing khong tranh khoi sy bd ngd va
choang vang. Viét Nam lai la mot nuedc phong kién lac hay,
trai qua chién tranh lau dai, khong qua phat trién Tu ban...
nén van deé lai cang phttc tap hon rat nhiéu.

Khéc véi mot s6 nuwdc Déng Au cling hé théng xa hoi chu
nghia voi Viét Nam, ho budc sang kinh t&'thi treong tir mét co
so vat chat ha tang tuong déi thi Viét Nam gan nhu chua c6 gi.
Do vay & ho trudc khi chuyén sang kinh té& thi treong thi ho
phéi xay dung nhitng b luat phtt hop véi no, con Viét Nam
nén kinh t& d6 chuyén trudc khi cac b luat ra doi. Vi thé,
khong tranh khoi bat cap, nhiing s 16n x6n va rat nhiéu ké ho
tao diéu kién cho mot sd nguoi lam an bat chinh va giau 1én
mot cach nhanh chong,

Tam ly chung ctia cac dan tdc lac hdu va cham tién la mé
tin, ddc biét la nhung nguwodi lam an, budn ban. Mat khac, da
sO nhitng nguoi giau lén dot ngdt khong phai ai ciing di
béng d6i chan ctia minh. D6 ¢6 thé 1a mdt vu ap phe tron
tranh duoc phap luat, cé thé'la quan chitc & mot vi tri béo bo
duoc biéu xén, hoéi 16 hay lgi dung dia vi d€ lam &n bat
chinh... nguodi budn ban hay nguodi thuwong do ngau nhién
gdp may, néi nhu cau ngan ngt ctia nguoi Viét “s6 giau
mang dén dimng dung”... Sy dot ngdét va dé dang dy dan
ngudi ta nghi dén viéc nay c6 1& do Troi gitip, Thanh ban,
vay nén phai di xin Thanh, dén on Nguoi d€ cau mong su
bén vitng, lau dai va tiép tuc dugc nhiéu hon nira.

Pang khi dy thi nghe tin dén ¢6 mét noi nhu dén Ba
Chuaa Kho, noi trong coi, cat gitt bao tai san to 16n cua qudc
gia. Vay thi dén do xin hay vay (du la twong trung) r6i tro
lai tiép tuc viéc lam an nhw da néi ¢ trén thi that la yén tam.

Nhu di biét, dén Ba Chtia Kho nam bén canh duong

quoc 16 quan trong Ha Noi — Lang Son. Trudc khi c6 sy lam
lanh git chinh quyén Viét Nam va Trung Qudc vao ndm
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1989 thi bién gidi Trung Viét da 1a noi budn ban sam uat voi
nhitng duong day budn lau rat 16n. Khi quan hé hai bén tro
nén binh thuong cling la co héi lam an chua titng thdy cua
tat ca cac thanh phan kinh t& Nhing doan xe, nguoi ndi
nguoi chay sudt tir bién gidi cho dén Sai Gon va cac tinh
phia Nam, Trén treong di, khong it nguoi ghé lai doc duong
ma 1€ bai cAu xin. Va dén Ba Chda Kho 1a mot trong nhitng
dia diém nhu vay.

Phai néi rang trong s tat ca nhitng ngueoi dén cau cting
noi day, co nhitng nguoi sau dé do cham chi lam an (c6 sw
sang khoai va thoai mai vé tam ly) ma phat dat that sy bang
tai nang va sw khon khéo ctia minh. Du biét dugc nhu vay
song ho van tin vao mét s phu tro, gitp d& nao do6 nita tir
phia Ba Chtia va ho tin 10i thinh cau ay da dén tai ba. S6
khac may man gdp van, gdp thoi, biét loi dung nhitng ké ho
ctia nén kinh t& dang hén don ma phat 1én... Nhw thé’ mot
don muwoi, muwoi dén tram, trdm d6n ngan d€ nguoi ta 1a
luot kéo dén day xin Ba, vay Ba. Mot s6 khong thiy két qua
thi ti an @i minh 1a chua thanh tdam doi nam khéc, dip khac.
Tham chi ngay ca nhitng ngudi bi that bai nhw bi bat, pha
san hay 16 von (chuyén thuong tinh trong ltc nay) ciing tw
suy xét 1a do minh quén ta 18, quén tra on Ba hay tra on
khong xtng dang dé dén ndi bi tritng phat nén méi dan dén
co st nay. C¢ nhu vay ca cadi may 1an céi rui, cai dwoc va cai
mat déu dugc luu truyén, duoc nhan lén gip boi dé sy
thiéng liéng ctia dén Ba Chuia ngay mot tiang cao.

Nhu vay, tte chd ciu cang chuyén lam &n, budn ban, Ba
Chuia Kho tré thanh mét uy luc v bién cho moi thit. Quan
sat cua chung tdi cho thdy nguoi ta dén day cau ca chuyén
sinh con, cau phtic, cdu cho khoi bénh tat, doi dugc no
(Hewong Huong, 15, 1997), thi duoc as, thang quan, tién
chitc, mua nha, 1am nha... Moi ndi niém mong uwdc dugc
dem ra bay té cung Ba mong dugc s¢ cam thong, chia xé.
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Ciing khong it nhitng nguoi dén day nham giai toa tam
ly toi 16i do lam &n bat chinh. Sy gidu c6 ma ho ¢ duwgc qua
dé dang ciing 1am cho ho lo so su ra di nhanh chéng ctia né
bat k& luc nao. Vi thé ho dén bay to trude ban tho Ba, cong
dic vao dén ma khoéng muodn lueu tén véi tdm ly sdm héi cua
ké sai va tam ly “16c bat tan hudng”. Nhu vay, déi vdi ho
cling dwgc phan nao voi bt ndi &m anh vé sai 1dm ctia
minh. Ndi sai Idm khong thé tdm sy cung ai, khong thé cong
khai ra dwoc.

C6 mot nguyén nhan tam ly khac cta nguoi di 1& dén
day dong va cong dutrc lai day nhiéu do la su luu danh va dé
phtc sau nay cho con céi. Nhitng nguoi ¢6 tién mudn dé lai
tén tudi & nhitng noi ndi tiéng bang viéc xay dung hay ting
vat cho dén nham luu danh tén tudi minh cho mai sau va hy
vong dé€ phtc cho con cai sau nay dugc bén vitng nho vao
viéc lam cua ho hom nay. Day ciing la mot tam ly kha pho
bién & ngwoi Viét. Vi thé' ma cac cong trinh duoc xay dung,
danh sach nguoi cong ditc ngay cang dai 0 dén Ba Chua
Kho. Bén canh d¢, ¢ day cling phai k€ dén kha nhiéu cong
ty, co quan nha nuedc, xi nghiép... cling tdi cong dirc vao dén.
Viéc nay mot mat la chuyén cau xin lam dn ctia cong ty, xi
nghiép... mat khac la mét sy quang cao, 1ay tiéng dé che gidu
nhitng su khéng chinh dang trong d6 nham che mat nha
chttc trach va nhitng co quan phap luat dwdi cai vo boc ti
thién. Ay la chua néi dén sy héo danh va tiéu “tién chita”
cua cac giam doc, cac 6ng cha cta nhitng cdng ty va co
quan, xi nghiép do.

C6 mot s6 kha dong va tuong lai sé cang ngay cang dong
do la khach dén tham viéng dén nhu mdt dia diém du lich.
Ho gom du khach trong nuwdc, Viét kiéu ¢ nudc ngoai vé
thdm t6 quoc va khach qudc t&. Ho di 1& dén vi nhiéu 1§, 1a
nguoi di du lich @€ biét thém mot danh lam théng canh ctia
dat nwdc, dong thoi cling tranh tht cdu xin cho ban than va
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gia dinh chit khong phai la muc dich chi di cdu xin. Ho coi
day la mét dia diém du lich ma minh can phai di trong cudc
doi. SO thit hai la Viét kiéu vé tham qué hwong. Mot mit la
nghe ba con anh em gidi thiéu thir dén xem ra sao, vira 1a di
du lich, tham viéng, vira két hop 18 bai dé to long ngudng mo
mot di tich. Bén day, do yéu canh mén ngudi ma ho khéng
quén déng gop dodi chit long thanh d€ stra sang tu bd khu di
tich. Cling ¢6 nhitng nguoi Viét kiéu lam an budn ban tin vao
st linh thiéng ctia Ba Chua suy nghi “c6 tho c6 thiéng” ma
dén day tham viéng va cau cang lay 10c, 1ay may. Véi nguoi
nudc ngoai dén day vi muc dich du lich 1a chu yéu. Do long
ham hiéu biét, do sy to mo va d6i khi ciing la sy quang céo
ctia cac tour du lich ma ho dén. Clng la dip dé€ ho tom hiéu
v€ cong nguoi Viét Nam va van hoa Viét Nam.

Nhu cdu khach dén day bang con duong va muc dich
du lich chéc chin sé& cang ngay cang 16n, ca khach noi dia 1an
khach nudc ngoai. Dédc biét 1a hién nay khu di tich da duoc
tu bd rat khang trang, mét duw an du lich gdm ca mot quan
thé xung quanh nhw nti, ho, dinh, dén, chua cua lang Co Mé
bén dong song Cau da duoc phé duyét cua thi xa Bac Ninh,
mot trung tdm van héa cta Kinh Béc. Xu thé chung & tat ca
cac di tich va 1& hoi van d€ du lich van hda s& ngay cang
manh mé khi ma kinh t& phat trién va dan tri duoc nang cao.

Két luan

Nhu vay, tit mot hién tuong van hoda rat phd bién ¢ dong
bfmg Bic Bd Viét Nam, tho than ndng nghiép, di tich va 1& hoi
Ba Chuia Kho da tré thanh mot hién tuong 16 hoi dic biét noi
tiéng cta thoi ky “d6i méi”. Qua khao sat trén day, ta thay
dugc qua trinh phat trién ctia mot sinh hoat van hoéa vén duoc
coi 1a binh thuong & cac lang Viét truyén thong trd thanh mot
hién twgng dién hinh nhw thé nao trong sy phat trién cta Viét
Nam. Pay cting la mét hién twong phd bién ¢ Viét Nam tie
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ndm 1986 dén nay. Hang loat di tich va 1& hoi dugc phuc héi lai
va kem theo n6 la nhiéu van dé thoi sy nong hoi cua dat nude.

RO rang hién twong Ba Chaa Kho cho ta thdy sy d6i maéi
cuia truyén théng d€ cap nhét véi nhitng van dé van hda xa
hdi va chinh tri cta thoi hién dai. Trén co so cua truyén
thong mot hién twong van hoa phat trién phtt hop véi thoi
dai va r6 rang phan anh thoi dai ay, dong thoi c6 nhiing tac
ddéng nhat dinh dén no.

Hién twong nay cling cho thay (cung vdi sw nd rd cua cac
18 hoi 6 Viet Nam giai doan tit 1986 dén nay) nguoi dan Viét
Nam luén ¢6 mét nhu cdu sinh hoat van hda tin ngudng
trong moi giai doan cua lich st. Do vay, du trong hoan canh
nay hay hoan canh khdac va di1 bi ngan can thi nhu ciu ay van
ton tai am 1, d€ dén mot co hdi nao dé nod lai bung day mét
cach méanh liét, cho thay su song treong ton ctia nhan dan.

Hién treong Ba Chuia Kho, mét mat cho thdy sw tac dong
manh mé cta kinh té' thi treong vao doi song van hoa xa hoi
ctia Viét Nam. N6 cho thay nhitng x4o trén, nhitng st hdn don
ctia giai doan dau tién khi nén kinh t&'ttr chd quan liéu bao cap
chuyén sang kinh t& thi treong trén mot nén tang dan tri con
thap kém, day co 1€ la diéu tat yéu phai xay ra du sém hay
mudn. Mat khac, n6 ciing cho thiy sy nhanh nhen va linh hoat
cua nguoi dan khi ¢é sy chuyén déi, niém khat khao lam giau
ctia ho nhu thé nao, chinh sy thoéi thic 4y trong mdi nguoi
phai chang sé gop phan thtic day cho nén kinh t& tién nhanh
hon? Hién twgng nay ciing cho thay su bat 6n dinh, sy kém
hiéu qua va thiéu vang ctia mot hé thong luat phap ctia nén
kinh t&'mdi tit bao cap sang thi treong. Ttr d6 tao ra nhitng ké
ho cho nhitng hoat dong phi phap va gian lan, d€ roi nhitng
nguoi lam sai 4y lai nup dudi bong tin ngudng d€ tron tranh
va bién h¢ cho nhitng hanh dong ctia minh.
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Con 6 mot géc do khac 18 hoi Ba Chtia Kho da tao duoc
mot ngudn 1oi kinh té to 1on cho mot lang khong 14y gi lam
l16n. Bong thoi cling tao cdng an viéc lam cho nhiéu nguoi
khac xung quanh. Thi du theo con s thong ké cta chung toi
tlt nam 1993 ltc cao diém nhat da c6 396 co so lam vang ma
phuc vu cho nhitng nguoi ban hang doc tit Gia Lam cho dén
tan dén Ba Chua Kho (khoang 30km). D61 véi nguoi dan
lang C& Mé viéc ban hang va cac dich vu xung quanh dén da
tao ra sO luong céng an viéc lam va thu nhap cho tat ca moi
gia dinh, moi lta tudi tix gia dén treé.

Ciing bang dich vu xung quanh dén ma tinh cong dong
lang dwoc cung cd hét stec chdt ché. Vai tro cta t6 chire lang,
ctia cac bac cao tudi duoc khang dinh... da gép phan cd keét
cong déng lang véi nhau vi quyén loi chung. Puong nhién
cling c¢6 nhiéu van dé khac bat cap trong xa hoi hién tai nhu
tinh khép kin cta lang, doc quyén kinh doanh dich vu va
tach biét voi nhitng lang khac xung quanh vi quyén lgi riéng
cua ho, song do la nhitng van dé ma chang ta phai con tiép
tuc ban dén ¢ nhitng nghién cttu tiép theo.
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