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Việc tổ chức lại kinh tế cuối tuần 
theo mô hình chu(i tr)i nghiệm 
không ch* tạo ra giá trị kinh tế, 

mà còn m, ra m-t h.ớng phát triển mới 
cho 1ô thị. Chu(i tr)i nghiệm giúp kéo 
dài th2i gian tiêu dùng, gia t3ng chi tiêu 
và 1ồng th2i tạo 1iều kiện 1ể các giá trị 
v3n hóa 1.ợc thẩm thấu sâu hơn. Các 
không gian tr)i nghiệm tr, thành nơi kết 
nối c-ng 1ồng, góp phần nâng cao chất 
l.ợng sống và tạo d:ng b)n s;c 1ô thị.

Trong 1iều kiện của m-t siêu 1ô thị 
nh. TP.HCM, lợi thế không ch* nằm 
, quy mô mà còn , kh) n3ng tích hợp 
1a dạng không gian và hoạt 1-ng. Khi 
1.ợc tổ chức hợp lý, th2i gian cuối tuần 
không ch* là kho)ng ngh* của chu kỳ 
lao 1-ng, mà tr, thành m-t “th2i gian 
v3n hóa” có kh) n3ng tạo ra giá trị mới. 
Đây chính là lợi thế 1ặc thù mà không 
ph)i 1ô thị nào cBng có.

TC 1ó, có thể khDng 1ịnh rằng việc 
phát triển kinh tế cuối tuần theo mô 
hình chu(i tr)i nghiệm không ch* là 
m-t gi)i pháp bổ sung, mà có thể tr, 
thành m-t c:c t3ng tr.,ng mới d:a 
trên v3n hóa, góp phần 1ịnh hình m-t 
mô hình phát triển 1ô thị sáng tạo, bền 
vững và nhân v3n.

Để chuyển tC trạng thái phân m)nh 
sang m-t hệ sinh thái tr)i nghiệm có 
cấu trúc, cần m-t cách tiếp cận theo 
quy trình, trong 1ó các mô hình không 
ch* 1.ợc xác 1ịnh về mặt ý t.,ng mà 
còn 1.ợc cụ thể hóa thành các b.ớc 
triển khai:

Mô hình chu(i tr)i nghiệm m-t 
ngày theo chủ 1ề: Đây là 1iểm kh,i 
1ầu có tính kh) thi cao. Quy trình hình 
thành b;t 1ầu tC việc l:a chHn m-t 
chủ 1ề v3n hóa có kh) n3ng kết nối 
nhiều hoạt 1-ng, sau 1ó thiết kế các 
tr)i nghiệm theo trục th2i gian liên tục 
trong ngày, tC sáng 1ến tối, 1)m b)o 
s: chuyển tiếp hợp lý giữa các trạng 
thái c)m xúc. M(i hoạt 1-ng 1.ợc 1ặt 
trong m-t kịch b)n chung, tạo nên m-t 
hành trình có m, 1ầu, phát triển và cao 
trào. Sau khi xây d:ng kịch b)n, cần 
thử nghiệm , quy mô nhỏ, 1iều ch*nh 

TỔ CHỨC KINH TẾ CUỐI TU(N: 

G)i * bốn mô hình và quy trình hình 
thành hệ sinh thái trải nghiệm
Trong bối cảnh phát triển hiện nay, một trong những chuyển dịch quan trọng là từ mô hình kinh tế dựa trên sản ph,m 
sang mô hình kinh tế dựa trên trải nghiệm. Giá trị không còn nằm ch. yếu ở hàng hóa mà được tạo ra thông qua quá 
trình con người tham gia, cảm nhận và tương tác. Trải nghiệm trở thành trung tâm c.a tiêu dùng, và văn hóa trở 
thành yếu tố tổ chức trải nghiệm đó.

và chuẩn hóa thành s)n phẩm có thể 
nhân r-ng. Điểm cốt lõi của mô hình 
này là chuyển tC việc “tập hợp hoạt 
1-ng” sang “thiết kế tr)i nghiệm”.

Tiếp theo, mô hình chu(i tr)i nghiệm 
1a 1iểm. Quy trình , 1ây b;t 1ầu tC việc 
nhận diện các 1iểm tr)i nghiệm 1ã có, 
phân tích 1ặc tr.ng của tCng 1iểm theo 
n-i dung và c)m xúc, sau 1ó kết nối 
chúng theo m-t logic nhất quán. Các 
1iểm không còn là nơi 1ến riêng lK, mà 
tr, thành các “chặng” trong m-t hành 
trình. Đặc biệt, cần thiết kế các 1iểm 
chuyển 1ể 1)m b)o s: liên tục về tr)i 
nghiệm. Khi các chu(i này ổn 1ịnh, có 
thể m, r-ng thành các hành trình dài 
hơn, hình thành cấu trúc 1a chu(i.

Cụ thể, với không gian liên vùng 
giữa TP.HCM - Bình D.ơng - Bà Rịa - 
VBng Tàu sau sáp nhập 1.ợc tổ chức 
thành các chu(i tr)i nghiệm có cấu trúc, 
có chủ 1ề và có kh) n3ng liên kết. Khác 
với cách tiếp cận truyền thống d:a trên 
“1iểm 1ến”, mô hình này chuyển sang 
“chu(i tr)i nghiệm”, trong 1ó m(i hành 
trình 1.ợc thiết kế nh. m-t kịch b)n v3n 
hóa, có m, 1ầu, phát triển và cao trào. 
Ba chu(i cơ b)n có thể 1.ợc xác lập:

(1)  Chu(i thứ nhất là “1ô thị - thủ 
công - biển” (tC TP.HCM), ph)n ánh 
tiến trình tC sáng tạo 1ến s)n xuất và 
tiêu dùng. Ng.2i tham gia b;t 1ầu tC 
không gian sáng tạo 1ô thị tại TP.HCM, 
tiếp cận các ý t.,ng và s)n phẩm nghệ 
thuật; sau 1ó chuyển sang Bình D.ơng 
1ể tr)i nghiệm quá trình s)n xuất và 
t.ơng tác với làng nghề; và kết thúc tại 
Bà Rịa - VBng Tàu với hoạt 1-ng ngh* 
d.Mng và tiêu dùng.

(2)  Chu(i thứ hai là “công nghiệp 
v3n hóa - du lịch - 1ô thị 1êm” (tC Bình 
D.ơng), thể hiện s: vận hành của 
chu(i giá trị v3n hóa tC s)n xuất 1ến 
tiêu dùng nâng cao. Chu(i này cho 
phép kết nối giữa s)n xuất v3n hóa, 
du lịch tr)i nghiệm thiên nhiên và tiêu 
dùng v3n hóa 1ô thị.

(3)   Chu(i thứ ba là “biển - b)n 
1ịa - sáng tạo 1ô thị” (tC Bà Rịa - VBng 
Tàu), 1.ợc tổ chức theo logic c)m xúc. 
Ng.2i tham gia b;t 1ầu tC không gian 
thiên nhiên 1ể gi)i tỏa, sau 1ó tr)i 
nghiệm v3n hóa b)n 1ịa, và cuối cùng 
1ạt 1ến s: th3ng hoa trong không gian 
sáng tạo 1ô thị.

Các chu(i này không tồn tại 1-c lập 
mà liên kết với nhau thành m-t mạng 
l.ới, chia sK hạ tầng, nguồn l:c và nền 
t)ng vận hành. Điều này phù hợp với 
1ịnh h.ớng: “Xây d:ng, phát triển hệ 
sinh thái v3n hoá… hình thành chu(i 
giá trị.”. Nh2 1ó, hệ sinh thái không ch* 
tạo ra các hành trình riêng lK mà hình 
thành m-t cấu trúc tr)i nghiệm liên 
tục, có kh) n3ng tái tạo và m, r-ng.

Để các chu(i này vận hành hiệu 
qu), cần 1ến mô hình thứ ba là nền 
t)ng tích hợp số: Quy trình hình thành 
b;t 1ầu tC việc số hóa dữ liệu các 1iểm 
tr)i nghiệm, xây d:ng hệ thống cho 
phép ng.2i dùng l:a chHn hành trình 

theo nhu cầu, 1ặt dịch vụ và cá nhân 
hóa tr)i nghiệm. Khi dữ liệu 1.ợc tích 
lBy, hệ thống có thể gợi ý hành trình 
phù hợp, qua 1ó tối .u hóa tr)i nghiệm 
và t3ng hiệu qu) vận hành. Nền t)ng 
này 1óng vai trò nh. hạ tầng mềm, kết 
nối các chủ thể trong hệ sinh thái.

Cuối cùng là mô hình mạng l.ới 
1ồng sáng tạo n-i dung: Quy trình , 
1ây b;t 1ầu tC việc huy 1-ng các chủ 
thể sáng tạo, bao gồm nghệ sN, nhà hoạt 
1-ng v3n hóa, c-ng 1ồng và doanh 
nghiệp, cùng tham gia xây d:ng n-i 
dung tr)i nghiệm. Các hoạt 1-ng thử 
nghiệm, workshop và trình diễn 1.ợc tổ 
chức nhằm liên tục làm mới n-i dung. 
Đồng th2i, cần thiết lập cơ chế phân 
phối lợi ích 1ể duy trì s: tham gia lâu 
dài. Mô hình này 1)m b)o chiều sâu v3n 
hóa và tính bền vững của hệ sinh thái.

Bốn mô hình này liên kết với nhau 
thành m-t hệ thống: Chu(i m-t ngày tạo 
nền t)ng, chu(i 1a 1iểm m, r-ng không 
gian, nền t)ng số 1)m b)o vận hành và 
mạng l.ới sáng tạo cung cấp n-i dung. 
Khi 1.ợc triển khai 1ồng b-, chúng sP 
chuyển hóa các hoạt 1-ng r2i rạc thành 
m-t hệ sinh thái tr)i nghiệm có cấu trúc, 
tC 1ó hình thành chu(i giá trị. 
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