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1. U PHAT TRIEN TRONG NHAN THUC VA TU DUY CUA BANG VE VAN HOA

Vién hda dugc xdc dinh 1a nén tang, nguon luc néi sinh, dong luc, tru cot va siic manh mém cua quac gia.

“Phdt trién vén hoa, con ngudi la nén tang, ngudn Iuc ni sinh quan - Nén tang phét trién.

trong, dong luc to Idn, try cot, hé diéu tiét cho phét trign nhanh va bén - Noudn lyc ndi sinh.

viing dat nudc.” - Dong luc phét trien.

“C4c gid tri vén hoa phai dugc gan ket chat che, hai hoa, thim su vao - Tru c0t phét trién bén viimg.
toan bg i song xa hoi... thuc suf trd thanh stic manh mém cia qudc gia - §tic manh mém quadc gia.

trong Ky nguyn mai.” /i quydt o 0 pldn | e L )

\ian hda khong chi phuc vu phét trién ma truc tiép kién tao va dan dat phat trién.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN
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2. TU QUAN LV VAN HOA TCT QUAN TRI VAN HOA

Muon phét huy day du vai trd cua van hoa phai chuyén tif quan Iy sang quan tri vén hoa.

“Trién khai phuong thic quan tri vn héa hién dai lay higu qua va su - Higu qua phét trién.

tham gia da trung tam (Nha nudc - thi trung - xa hoi - cong dong sdng - Da trung tm tham gia.

tao) 1am nguyén tac cot 16i; 14y minh bach, trdch nhiém gidi trinh lam - Minh bach, tréch nhiém giai trinh.
nén tang; 14y su sdng tao, ket qua doi mdi thé ché, so hoa quy trinh lam - i mdi sang tao.

thudc do; chuyén tur tien kiém sang hau kiém...” - Chuyén doi so.

o quyet 0 00/ e 114, 1 8) - Tién kigm sang hau kigm.

Quan tri vén hoa la diéu phoi hé sinh thai vin héa thay cho diéu hanh hanh chinh don thuan.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN
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3. QUAN TRI VAN HGR TRONG BOI CANH CONG NGHIEP VAN HOA

Quan tri vdn hoa hién dai dugc dat trong boi canh phét trién cong nghiép vén hda, khoa hoc cong ngheé, doi mdi

sang tao va chuyén doi so.

- Cong nghiép van hda trd thanh nganh kinh t€ quan trong. Chudi gia tri van hda:

- Cong nghe sd 1am thay d6i hoat dong sang tao, san xuat va phan phoi adng tao — aan xuat — Phan phor ~
san pham vn hoa. Tieu dung — Quan tri

- Dt liéu I6n, Al va cdc nén tang s0 dang tai cau trdc thi truting vin hda.
- Hinh thanh hé sinh théi van hda gan vdi cong nghé va thi truing.

Phét trién véin hoa trong thai dai cong nghiép vén hda doi hoi ngudn nhén luc c6 ndng luc quan tri hé sinh thai vén hoa.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN
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4. D01 MdI DA TAO LA KHAU DOT PHA

Mudn phét trién cong nghiép van hoa phai bat dau tif phat trién ngun nhan luc.
- \ldn haa 13 nguon e phét trién

- Phdt trién cong nghiép van héa can nguon nhan luc cong nghiép vin héa

- Ngutn nhéan lyc dugc hinh thanh tif qud trinh dao tao

- D0 mdi dao tao trd thanh khau dot pha dé co ngudn nhan Ivc phat trien cong nghiép vin hoa

Chuyén tir quan Iy sang quan tri vén héa trudc hét phai bat dau tif déi mdi dao tao nhan Iuc vin hoa nghé thuét.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN
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5. THUC TRANG BAO TAO NHAN LUC VAN HOA NGHE THUAT

Mo hinh dao tao hién nay chua dap ving day di yéu cau quan tri vén hda trong hoi canh mdi.

Chuong trinh déao tao Néng luc so

- Ndng vé quéan Iy hanh chinh. - Han ché vé cong nghg.

- Thi6u ni dung quan tri vn haa hién dai. - Han ché vé di liéu va chuyén doi so.

Néng luc thi trutng Lién ket thuc tién

- Han ché vé quén tri dy dn sdng tao. - K6t ndi gita nha truding va hé sinh thi sdng tao con yeu.

- Han ché vé phét trién san pham vin ha. - K6t ndi gita nha truding va hé sinh thai san xuat, phan phoi con yéu.

- Han ché vé xdy dung thuang higu.

Khoang céch giifa dao tao hién nay va yéu cau quan tri vén hoa dang ngay cang ldn.
TON TRONG - TRACH NHIEM - THAN THIEN
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6. VEU iU DOI Md1 DAD TAO

Dao tao phai chuyén tif cung cap kién thiic quan 1y sang hinh thanh néng luc quan tri vén héa.

Nguti hoc can dugc trang bi M6 hinh dao tao mdi
- T duy hé thong. - \/n hoa nghe thuat

- Ndng Iifc diéu phoi da cha the. - Quan tri

- Ndng Ic quéan tri hé sinh thai vin hoa. - Kinh té sdng tao

- Nang luc van hanh thi trueng vén hoa. - (ong nghiép vén hoa
- Nang Iuc doi mdi sdng tao. - (ong nghe b

- Ndng Iifc cong ngheé va chuyén dai so.

Dao tao nhan luc vén hoa nghé thuat phai dugc tai cau tric theo hudng lien nganh va hoi nhap.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN

https://www.hcmuc.edu.vn
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7. THUAN LG, KHO KHAN, THOI CO, THACH THUG

Ddi mdi dao tao dang duing trudc nhiing diéu kién thuén Igi nhung cting déi dién nhiéu thach thiic mdi.

Thuan lgi

- Nghi quyet so 80-NQ,/TWW tao ca sd chinh tri va dinh hudng chién lugc cho doi mdi dao tao.
- Cong nghiep vin hoa ngay cang dugc quan tam va dau tu phat trien.

- Nhu cu vé nguon nhan Ic quan tri vn hoa va cong nghiép vén hoa ngay cang gia ting.

Kho khan

- Chugng trinh dao tao con mang ndng tu duy quén Iy hanh chinh.

- Noudn Iyc, ca sd vat chat va ha tang phuc vu dao tao con han che.

- B6i ng(i giang vién chua dugc chudn bi day da cho mo hinh dao tao mdi.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN
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7. THUAN L01, KHO KHAN, THGI CO, THACH THUC
Ddi mdi dao tao dang duing trudc nhiing diéu kién thuén Igi nhung cting déi dién nhiéu thach thiic mdi.

Thai co

- §U phdt trién cla cong nghé s, tri tué nhan tao va dif liéu Idn tao dieu kién doi mdi phuong thit dao tao.
- Hoi nhap quac té gitp tiep can cdc mo hinh quan tri vn hoa va dao tao tién tién.

- H@ sinh thai cong nghiép vén hoa dang md ra nhiéu khong gian thic hanh va hop téc.

Thach thiic

- Ap Iuc canh tranh nguon nhan Ifc chat luong cao trong moi trutig toan cAu.

- Toc do thay doi nhanh cuia cong nghé va thi trutig vin héa.

- Yéu c4u chuyén doi dong thoi vé tu duy, chuang trinh, doi ngd va mo hinh dao tao.

Théch thic 16n nhéat khong phai cong nghé ma la chuyén déi tu duy dao tao tif quan Iy sang quan tri.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN
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8. MQT SO NHOM GIAI PHAP

Can t4i cu tric toan dién hé thong dao tao nhan luc vén hda nghé thuat.

Nhom 1. Hoan thién khung néng luc Nhém 2. Boi mdi chudng trinh dao tao

- X4y dung khung ning luc quac gia. - Chuyén tif quan Iy vin hoa sang quan tri vin hoa nghe thuat.

- Ban hanh chuén nghé nghiép vé quan tri vin héa. - Tich hgp quan tri, cong nghiép vén hoa, kinh té sdng tao va cong nghé so.
Nhém 3. B6i mdi mé hinh dao tao Nhém 4. Bay manh chuyén doi so

- Lien k&t trutng - doanh nghigp - cong dong sang tao. - Xay dung nén tang dao tao so.

- Phét trién m hinh studio - lab - hub. - Ung dung Al, dif lieu Idn va hoc liéu s6.

Muc tiéu Ia hinh thanh doi ngi nhan luc co nang luc quéan tri van hoa hién dai.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN
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KET LUAN
Nghi quyét s 80-NQ/TWW dét ra yéu cu chuyén tif quan Iy sang quan tri vén hda nhu mat phudng thic phat trien mdi.
- \fdn haa dugc xdc dinh 13 nén tang, ngudn Ivc ni sinh, stic manh mém va try cot phat trién.

- Cong nghiep vdn hoa va chuyén doi so doi hei nguon nhan luc mdi.
- D30 tao 13 khau khdi dau cua qud trinh chuyén doi.

Mudn phat trién cong nghiép van hoa phai c6 ngudn nhan lyc cong nghiép vén hda;
muon ¢6 nguon nhan Iuc cong nghiép van hda phai bt du tir doi mdi dao tao.

Théch thic 16n nhéat khong phai cong nghé ma Ia chuyén déi tu duy dao tao tif quan Iy sang quan tri.

TON TRONG - TRACH NHIEN - THAN THIEN
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